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Resumo: Aborda o papel das bibliotecas universitarias na promogao da sustentabilidade
ambiental, apresentando o conceito de bibliotecas verdes como uma estratégia eficaz
para reduzir o impacto ambiental. Enfatiza a importancia do planejamento tatico na
gestdo das bibliotecas, alinhando suas acGes as metas institucionais de sustentabilidade
e apresentando uma proposicdo de elementos para orientar os gestores de bibliotecas
universitarias. A metodologia utilizada é de natureza exploratéria, fundamentada em
revisdo bibliografica e com uma abordagem qualitativa. Como conclusdo, entende-se
gue a adocdo de praticas de bibliotecas verdes é essencial para que as universidades
brasileiras possam ampliar seu impacto social e ambiental.

Palavras-chave: Biblioteca verde. Sustentabilidade. Desenvolvimento sustentavel.
Planejamento. Planejamento tatico.

Abstract: This paper addresses the role of university libraries in promoting
environmental sustainability, presenting the concept of green libraries as an effective
strategy for reducing environmental impact. It emphasizes the importance of tactical
planning in library management, aligning its actions with institutional sustainability
goals, and presenting a proposal of elements to guide university library managers. The
methodology used is exploratory in nature, based on a bibliographic review and with a
qualitative approach. In conclusion, it is understood that the adoption of green library
practices is essential for Brazilian universities to increase their social and environmental

impact.
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1 INTRODUCAO

No ano em que o Brasil sedia pela primeira vez a Conferéncia das Partes 302
edicdo (COP30), também conhecida como Conferéncia das Nag¢bes Unidas sobre
Mudanga do Clima, torna-se inevitdvel ndo abrir discussdes sobre as mudangas
climaticas e seus impactos nos diversos setores / ambitos sociais. Nesse sentido, as
universidades ja comecam a se destacar no cendrio de adequacdo de suas praticas para
o desenvolvimento ambiental sustentavel.

Em 2024 o Brasil teve 42 universidades listadas no QS World University Rankings:
Sustentabilidade 2024, avaliacdo que mede o impacto das universidades de todo o
mundo sobre a sustentabilidade. Na referida edi¢ao foram avaliadas 1.397 institui¢Ges
de ensino superior em 95 paises e territérios. No ranking a Universidade de S3o Paulo
aparece na 702 posicdo geral, 12 posicdo na América Latina e no Brasil (Quacquarelli,
2024). Esse dado é uma evidéncia da importancia que as universidades brasileiras estdo
dando a sustentabilidade.

Sobre o QS World University Rankings: Sustentabilidade é importante apontar
gue a biblioteca ndo aparece formalmente como uma categoria, perspectiva ou
indicador avaliado. Os elementos mais diretamente orientados as bibliotecas estao na
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categoria “impacto social” e na perspectiva “troca de conhecimento” em que figuram

indicadores como: “troca de conhecimento: disseminacdao” e “divulgacdo e

engajamento comunitario”. Contudo, verificam-se indicadores na categoria “impacto
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ambiental”, na perspectiva “sustentabilidade ambiental”, na qual as bibliotecas podem

contribuir com uma atuacdo em indicadores como: “compromisso com as mudancas
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climdticas (percepcdo da equipe)”, “estratégia ou politica disponivel publicamente sobre

aquisicdo e investimento sustentaveis”, “compromisso de emissdo liquida zero”,
“eficiéncia de emissdes” e “energias renovaveis geradas no local”.
A partir desse contexto, a abordagem trazida pelas bibliotecas verdes, como um

compromisso assumido por bibliotecas para a preservacdo e conservacdao do meio

! Essa avaliac3o e promovida pela organizacdo Quacquarelli Symonds, empresa britanica especializada no
monitoramento da educagdo superior em todo o mundo.
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ambiente, nos parece reIevante para a mcIusao ativa da biblioteca como agente de

desenvolvimento sustentavel e que melhore, como consequéncia, ndo como objetivo,
os resultados das instituicdoes superiores de ensino brasileiras na lista das universidades
mais sustentdveis do mundo. Para isto, questionamos: como planejar bibliotecas
universitdrias verdes? Alinhado a este questionamento, este trabalho tem por objetivo
apresentar uma proposicdo de elementos ao planejamento tatico de bibliotecas
universitdrias que estejam orientados a implementacao das bibliotecas verdes.

Em relacdo a metodologia utilizada e com o objetivo de conceituar as bibliotecas
verdes no contexto do planejamento tatico implantado nas bibliotecas universitarias foi
realizada uma pesquisa de natureza exploratéria, fundamentada em revisdo
bibliografica. A abordagem adotada foi qualitativa. Para o levantamento bibliografico
foram utilizados os seguintes descritores (em portugués e inglés): “Biblioteca verde”,
“Biblioteca universitaria” e “Planejamento tdtico”, consultando: Anais do SNBU —
Semindrio Nacional de Bibliotecas Universitarias e BRAPCI - Base de Dados em Ciéncia
da Informacdo e materiais bibliograficos sobre planejamento.

Na sequéncia serd apresentado um panorama sobre as bibliotecas verdes, no

contexto das bibliotecas universitarias e suas demandas.

2 BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS VERDES

Iniciativas em torno de bibliotecas que reconhecem seu papel frente a
responsabilidade com o meio ambiente ndo é recente. De acordo com Antonelli (2008)
as primeiras publicacGes sobre bibliotecas verdes datam de 1990. Décadas depois, em
2023, a sustentabilidade aparece como tema do 222 Semindrio Nacional de Bibliotecas
Universitarias, Bibliotecas e sustentabilidade: inovag¢do, ciéncia e sociedade,
demonstrando a necessidade de inclusdo de um debate amplo no ambito das bibliotecas
universitdrias. Em conformidade com a Federacdo Internacional de Associa¢des e
Instituicoes Bibliotecarias (IFLA) (2022, p. 1) “Uma biblioteca verde e sustentavel é uma
biblioteca que leva em conta a sustentabilidade ambiental, econémica e social”. Ainda
no sentido conceitual, Mollah (2024) diz que bibliotecas verdes sdao entendidas como
instituicoes ecologicamente responsaveis e que oferecem ambientes agradaveis a seus

usuarios a partir de uma perspectiva de qualidade de vida. Essas bibliotecas, ainda em




a utilizagdo de recursos como dgua e papel. Das indicagdes mais interessantes proposta

por Mollah (2024, p. 37, traducdo nossa), esta que as abordagens das bibliotecas verdes
“permite que as bibliotecas se expandam facilmente e facam ajustes sem enfrentar
obstaculos ao construir novas instalagdes”. Acompanhando Mollah (2024) e levando em
consideragdo a quinta lei da Biblioteconomia “A biblioteca é um organismo em
crescimento” (Ranganathan, 2009, p. 241), temos um bom fundamento para pensarmos
o crescimento/expansdo, que inclui o tamanho, mas também sua atuacdo — das
bibliotecas a partir de uma demanda social contemporanea, ou seja, de preservagdo do
meio ambiente. De acordo com Ma (2020, p. 86) em 2016 a Academic Librarian 4:
Sustainable Academic Libraries: Now and Beyond? elaborou como temas principais para
bibliotecas verdes:

(1) Ambiente Sustentavel - para destacar a sustentabilidade ecoldgica das
bibliotecas académicas; (2) Recursos Sustentaveis - para reconciliar os
conflitos entre crescimento e sustentabilidade; (3) Tecnologias Sustentaveis
- para reduzir a pegada ecoldgica, melhorando a eficiéncia e a experiéncia
para usuarios e funcionarios; e (4) Servicos Sustentaveis - para permanecer
relevante e projetar proativamente servicos adequados as necessidades
imediatas e futuras dos usudrios da biblioteca.

Por sua vez, a IFLA (International, 2022, p.1, traducdo de Cardoso, N. B.) indica
gue a agenda das bibliotecas verdes deve incluir elementos como: i) edificios e
equipamentos ecoldgicos; ii) principios do escritdrio verde; iii) economia sustentavel; iv)
servicos de biblioteca sustentdveis; v) sustentabilidade social; vi) gestdo ambiental; e vii)
compromisso com os objetivos e programas ambientais gerais. Temos entdo um
pequeno rol de perspectivas das quais as bibliotecas devem se orientar para tornarem-
se bibliotecas verdes. No contexto das bibliotecas universitarias, Mello e Almeida (2016,
p. 5) nos indicam que

Uma biblioteca universitaria pode ser considerada “verde” quando permite:
maior agilidade no processo de reducdo de residuos no ambiente,
esclarecimento de duvidas, orientagdes acerca da importancia do tratamento
e uso adequado dos materiais utilizados, oferta de opg¢Ges de acesso a
informacdo, integrar o  desenvolvimento sustentavel e as tecnologias de
informacdo e comunicacdo na educagdo dos profissionais e usuarios.
Estabelecer vinculos de parcerias com seus usudrios é um dos fatores que
favorecem a mediagao da informacgdo e consequentemente, a ado¢do de uma

2 Conferéncia promovida pela Hong Kong University of Science and Technology e Chinese University of
Hong Kong. Os textos da conferéncia podem ser acessados no periddico Library Management, volume 37,
nimeros 3 e 4/5, do ano de 2016.
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biblioteca voltada para uma soaedade sustentavel comprometlda com a

responsabilidade social.

Dos poucos trabalhos destinados a discussdo sobre bibliotecas verdes no
contexto universitdrio, trés trabalhos, entre eles artigos e trabalhos de conclusdo de
curso, se destacam e que apresentaremos de forma cronoldgica. Iniciamos com o artigo
publicado por Josiane Mello e Josiana Almeida na revista BiblioCanto em 2016. No artigo
as autoras apresentam uma proposta de desenvolvimento de bibliotecas universitarias
verdes a partir de acdes com impacto ambiental promovidas pela Biblioteca Central Zila
Mamede, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Dentre os aspectos
analisados encontram-se: i) uso do papel; ii) uso de plastico; iii) uso de metal; iv)
consumo de 4gua e energia; v) manutencao de equipamentos; vi) armazenamento de
substancias quimicas; vii) emissdo de gases; e viii) condicGes de trabalho. Ao final,
apresentam-se uma série de 18 “acdes verdes” possiveis de serem replicadas por outras
bibliotecas universitarias (Mello; Almeida, 2016).

Temos também o trabalho apresentado no 202 Semindrio Nacional de
Bibliotecas Universitdrias, ocorrido em 2018, por Ana Cristina Azevedo Ursulino Melo e
Weslayne Nunes de Sales. Este trabalho, de forma convergente com o artigo
apresentado acima, apresenta ideias, a¢Oes, sustentdveis e possiveis de serem
implementadas por bibliotecas universitarias. O trabalho descreve um estudo de caso
da Biblioteca Prof. Francisco José de Abreu Matos, da Universidade Federal do Ceara,
localizada no campus do Pici. A identificacdo das ideias sustentaveis foi norteada por 3
pilares: i) controle e Economia de Materiais; ii) reciclagem e Monitoramento de
Residuos; e iii) contribuicdo para a Qualidade de Vida. A partir desses pilares foram
apresentadas 7 ideias para inclusdo da referida biblioteca universitaria no contexto das
bibliotecas verdes (Melo; Sales, 2018).

Por fim, o trabalho de conclusdo de curso em Biblioteconomia e Gestdo de
Unidades de Informacao, apresentado por Kettelyn Barbosa Vieira em 2022. A pesquisa
apresenta os resultados da analise do nivel de adequacdo de bibliotecas das InstituicGes
Publicas de Ensino Superior na qual utilizou-se o formuldrio como técnica de coleta de
dados. Os resultados apontam para uma baixa adequacdo das bibliotecas universitarias
analisadas para serem consideradas bibliotecas verdes no sentido, também, de uma

certificacdo ambiental (Vieira, 2022).
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be-se uma necessidade de pensar
caminhos para implementagao de bibliotecas universitarias verdes (Vieira, 2022) e de
apresentacdo de iniciativas possiveis de serem replicadas (Mello; Almeida, 2016; Melo;
Sales, 2018). Com base nas perspectivas discutidas sobre bibliotecas verdes no contexto
técnico, tedrico e pratico, entendemos como relevante, tratando-se de uma gestao de
bibliotecas, incluir a discussdo o planejamento como instrumento para alcancar uma
posicao, status, de biblioteca universitaria verde de forma consciente e orientada. Esse

detalhamento é apresentado a seguir:

3 PLANEJAMENTO TATICO EM BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

Quando tratamos do planejamento de bibliotecas, precisamos compreender

gual o nivel de gestdo que a biblioteca abrange:

Quadro 1 — Niveis de planejamento no conexto das bibliotecas

Nivel de gestao Defini¢do da Biblioteca Exemplos
Estratégico Quando a biblioteca é a prépria | Biblioteca Nacional; Sistemas de
organizagdo Bibliotecas Publicas?; Biblioteca
Comunitaria.
Tatico Quando a biblioteca é uma unidade | Biblioteca  Universitaria;  Biblioteca
gerencial de uma organizacao Escolar; Biblioteca Institucional
(especializada).
Operacional Quando a biblioteca é uma unidade | Biblioteca setorial; Bibliotecas de

técnica de uma organizagdo. No | laboratérios de pesquisa; Coordenagdo
nivel operacional incluem-se dreas | de tratamento e organizagdo da
gue compdem a estrutura da | informagcdo e do conhecimento;
biblioteca que esta no nivel tatico. Coordenagdo de formacao e
desenvolvimento de acervos e colegdes.

Fonte: elaborado pelos autores.
Descrigdo: apresenta os niveis de gestdo de uma organizagdo (estratégico, tatico e operacional), como
as bibliotecas sao definidas nesses niveis de gestdo e exemplos de bibliotecas em cada um dos niveis de
gestdo.

Compreender esses niveis de gestdo é importante ao ponto que cada nivel de
orienta a um planejamento especifico. O nivel de gestdo estratégico elabora o

planejamento estratégico, o nivel tatico elabora o planejamento tatico, por alguns

3 As bibliotecas publicas enquanto instituicdes, ou seja, com autonomia administrativa e gestora, deve ser
verificada caso a caso. Com a criagdo do Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas no Brasil, Decreto 520,
de 13 de maio de 1992, a maior parte das bibliotecas publicas passaram a integrar sistemas estaduais e
municipais de bibliotecas publicas. Dessa forma, entendemos que o 6rgao que funciona como instituicdo,
com a autonomia administrativa e gestora, deixa de ser a biblioteca e passa a ser o sistema de bibliotecas
publicas que as orienta para uma estratégia.
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chamado de planejamento gerencial, e o nivel operacional, por sua vez, elabora o

planejamento operacional.

Como estamos tratando de bibliotecas universitarias, por ndo terem autonomia
e dependerem da universidade como um todo (Tarapanoff, 1981), o planejamento a que
se orienta é o planejamento tatico, pois geralmente estdo num nivel intermedidrio da
universidade. Esse planejamento esta “relacionado com os objetivos de mais curto prazo
e com maneiras e a¢bes que, geralmente, afetam somente parte da organizacdo”
(Zapelini, 2010, p. 31). E o planejamento que deriva da decomposicdo do planejamento
estratégico. Portanto, é um planejamento elaborado pelas unidades gestoras da
universidade para tracar orientacdes as unidades administrativas para que
operacionalizem, coloquem em pratica, a estratégia organizacional (Zapelini, 2010).

Para Barbalho e Beraquet (1995) o planejamento tdatico, aqui direcionado
especificamente as unidades de informacdo, que inclui as bibliotecas, “refere-se as
decisGes que serdo implantadas em cada setor/departamento da Unidade de
Informagdo com base no Plano Estratégico”. Vemos, novamente, a indica¢do do
relacionamento direto entre o planejamento tatico com o planejamento estratégico,
muito bem indicado pelas autoras pelo Plano Estratégico, que é o documento formal
elaborado para explicitar a estratégia organizacional.

Podemos entender, entdo, que o nivel estratégico da universidade, com
informagdes e consultas dos niveis tatico e operacional, elabora o planejamento
estratégico e o explicita no plano estratégico — que contém a missao, a visao, os valores,
a andlise estratégica, os objetos, as metas e indicadores e as formas de monitoramento
e avaliacdo. Nas universidades os planos estratégicos, geralmente, recebem o nome de
Plano de Desenvolvimento Institucional — que depois deve ser decomposto pela
Biblioteca ou area gestora do sistema de bibliotecas para elaboracdo do plano tatico,
também chamados de plano de gestdo ou plano de desenvolvimento. Podemos, dessa
forma, ilustrar o fluxo e documentos do planejamento universitario, com especificacao

na biblioteca, a partir dos autores acionados acima em:
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Reitoria Plano de Desenvolvimento
Nivel Estratégico Pro-Reitorias - Institucional
Diretorias |

Planejamento Tatico

Nivel Tstico B!blfoteca/5|stema de Plano de Gestio da_
Bibliotecas Biblioteca/Sistemade Bibliotecas

Planejamento operacional

Coordenagdo de Atendimento
ao Usudrio
Coordenagdo do Servigo de
Referéncia
Nivel Operacional Coordenagdo de -
Processamento Técnico
Coordenagdo de
Desenvolvimento de ColegGes
Coordenagdo do Repositério
de Teses e Dissertagdes

Planos de agéo de cada uma
das coordenagoes

Fonte: elaborado pelos autores.

Descrigdo: ilustra o processo de planejamento universitario no qual o planejamento tatico da
biblioteca/sistema de biblioteca esta subordinado ao planejamento estratégico, utilizando o plano
estratégico como base para elaboracdo do plano de gestdo da biblioteca/sistema de biblioteca e que
encaminha as areas técnicas direcionamentos para operacionalizagdo do trabalho informacional.

Essa ilustracdo nos ajuda a visualizar que o processo do planejamento tatico da
biblioteca/sistema de bibliotecas é um forte instrumento para confluéncias de agdes,
esforcos e recursos, entre a estratégia organizacional das universidades e a sua
operacionalizacdo no dia a dia. Portanto, se entre as estratégias possiveis e elaboradas
no Plano de Desenvolvimento Institucional apresenta-se na preservagao e conservagao
do meio ambiente, o conceito e perspectivas de bibliotecas verdes podem ser acionados
para atuacdo ativa da biblioteca/sistema de bibliotecas no desenvolvimento ambiental
sustentdvel. A partir dessas reflexdes, serd apresentada uma proposicdo de elementos

ao planejamento tatico de bibliotecas universitdrias que estejam orientados a

implementacdo das bibliotecas verdes.

4 IMPLEMENTAGAO DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS VERDES

Pensando as perspectivas apresentadas para as bibliotecas verdes, identificam-
se pelo menos duas linhas de atuacdo necessdrias para implementacdo e manutencao

dessas bibliotecas: adequacdo e conscientizacdo. A adequacdo refere-se principalmente
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de informacgdo e conhecimento para as comunidades sobre a preservagao e conservagao

do meio ambiente.

Em conformidade com esse entendimento, apresentamos possibilidades de
direcionamentos gerenciais que podem ser traduzidos em diretrizes no planejamento
tatico a luz das dreas de atuacgdo da biblioteca universitaria e que deve incluir uma
analise do ambiente interno e externo orientada a identificacdo de informacdes
relativas ao meio ambiente e para elaboracdo de um Plano de Gestdo da Biblioteca que
inclua elementos de desenvolvimento sustentavel nos objetivos, na identificacdo de
produtos e servicos ja ofertados, na estratégia gerencial, nas responsabilidades de
cargos e funcoes, nas agdes de marketing, nos recursos necessarios, nos indicadores de
desempenho e na identificacdo de riscos. Primeiro, apresentaremos a perspectiva de

adequacado de instalagOes e uso de recursos.

Quadro 2 — Areas de atuac3o da biblioteca universitaria e possiveis direcionamentos para
implementacdo de uma biblioteca universitaria verde

Principais areas de atuagao
na biblioteca universitaria

Direcionamentos gerenciais para sustentabilidade ambiental

Tratamento e organizacdo
da informagdo e do
conhecimento

Organizar informag¢des e conhecimentos com vista a visibilizar
materiais bibliograficos e documentais com contelddo sobre meio
ambiente e sustentabilidade ambiental.

Formacgao e
desenvolvimento de acervo
e colegdes

Estudar os acervos e coleges para identificar possiveis materiais a
serem selecionados sobre meio ambiente e sustentabilidade
ambiental; adquirir, prioritariamente, materiais bibliograficos e
documentais de fornecedores com certificagdo 1ISO 14001/2015.

Estudo de usuarios e da
comunidade

Conhecer a percepgao das comunidades sobre o meio ambiente e
praticas ambientais sustentaveis.

Bases de dados e bibliotecas
digitais

Identificar, adquirir e/ou desenvolver bases de dados e bibliotecas
digitais especializadas e/ou com contetdo reconhecido e qualificado
sobre meio ambiente e sustentabilidade ambiental.

Atendimento ao usuario

Orientar os usudrios quanto a praticas ambiental sustentdveis na
biblioteca.

Servico de referéncia

Especializar-se na orientacdo de pedidos de referéncia sobre meio
ambiente e sustentabilidade ambiental.

Desenvolvimento de
competéncias para a
sustentabilidade

Viabilizar a¢Ges para apoiar o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades a atitudes necessdrias para que a comunidade
universitaria possa contribuir para um desenvolvimento sustentavel,
equilibrando aspectos sociais, econdmicos e ambientais.

Repositdrios

Visibilizar as teses e disserta¢gdes e a produgdo institucional sobre
meio ambiente e sustentabilidade ambiental; construir repositérios
tematicos.

Estrutura fisica

Analisar a estrutura fisica da biblioteca (instalagdes e mobiliario) com
vistas a adequacdo de praticas ambientais sustentaveis; reduzir
materiais de consumo que ndo sejam biodegradaveis, reciclaveis
e/ou de baixo impacto logistico; sele¢do de fornecedores certificados
pela I1SO 14001/2015; estudo para adequa¢do do descarte de
residuos sélidos e liquidos.




Descrigdo: apresenta as principais areas de atuagdo da biblioteca universitaria e possiveis
direcionamentos para implementagdo de uma biblioteca universitaria verde.

Na perspectiva da conscientizacdo e do desenvolvimento de competéncias,
partimos de elementos propostos que podem acionar o empreendedorismo na
biblioteca, com incentivo aos produtos e servigos, e projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacgao direcionados a atuacdo da biblioteca com as comunidades, sejam
elas internas (discentes, docentes e técnicos administrativos) e externas (outras

universidades, escolas, populagdo local e outros).

Quadro 3 — Campos de fomento da biblioteca universitaria.

Campos de fomento na biblioteca Direcionamentos gerenciais para sustentabilidade

universitdria ambiental
Empreendedorismo com produtos e servigos | Incentivar a elaboragdo de novos produtos e servigos
de informagao de informacgado, ou transversais a informacdo, sobre

e/ou com impacto ao meio ambiente e ao
desenvolvimento sustentdvel.

Projetos de ensino, pesquisa e extensao Propor projetos de ensino, pesquisa e extensdo para
atuacdo direta da biblioteca universitaria sobre a
conscientizagdo das comunidades para praticas
ambientais sustentaveis.

Fonte: elaborado pelos autores.

Descrigdo: apresenta os dois principais campos de fomento da biblioteca universitaria:
empreendedorismo de produtos e servicos de informacdo e projetos (ensino, pesquisa e extensdo) para
atuacdo como biblioteca verde.

Esses direcionamentos para elaboracdo do planejamento tatico da biblioteca sdo
no sentido de um esforgo de inclusdo da sustentabilidade ambiental no planejamento
geral da biblioteca. Contudo, entendemos que é possivel a elaboracdo de um
planejamento tatico da biblioteca orientado e especifico ao seu desenvolvimento
ambiental sustentavel®. Entendemos ser possivel, inclusive, dois planos que de forma
conjunta, busquem a adequacdo da biblioteca universitaria para preservacdo e
conservagdo do meio ambiente, com o devido cuidado para evitar orienta¢des repetidas
e/ou orientacdes conflitantes.

A partir de um planejamento tdtico que oriente as coordenacdes

(departamentos) da biblioteca universitdria, serd possivel a elaboracdo de

*Neste caso, indicamos a leitura: GOMES, Pablo; VALLS, Valéria Martin. Planejamento sustentavel do meio
ambiente em bibliotecas. In: Gestdo de Bibliotecas e Unidades de Informagdo: praticas e perspectivas
contemporaneas. Rio de Janeiro: Nyota, 2025. (no prelo)
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planejamentos operacionais com especificagbes que dardo o direcionamento de

esforgos e recursos para colocar em pratica o Plano de Desenvolvimento Institucional.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O respeito ao meio ambiente com sua conservagao e preservacao nao deve mais
ser visto como um valor a figurar o Plano de Desenvolvimento Institucional de
universidades no Brasil. Sua efetivacdo é algo urgente, prioritaria. No contexto das
bibliotecas universitdrias o planejamento é uma atividade fundamental na gestdo dessas
unidades de informacdo. Neste sentido, é essencial que a biblioteconomia se aprofunde
e explore mais o planejamento tatico, pois, como apontado, é o tipo planejamento que
traduz a estratégia da universidade para que seja efetivada nas a¢des e praticas do dia
a dia, no caso as acdes ambientais sustentaveis.

Bibliotecas, mais especificamente bibliotecas universitarias, trabalham com uma
cadeia de producdo de conhecimento com impacto nocivo ao meio ambiente.
Necessitamos de papel, nas atividades didrias, mas também nos acervos e cole¢des, tem
as tintas usadas nas impressdes dos materiais bibliograficos e documentais, a
necessidade de material tecnolégico advindo de mineragao e o uso de energia elétrica
advinda de usinas hidroelétricas sdo apensas alguns exemplos. A “filosofia” das
bibliotecas verdes apresenta-se como um caminho importante para que os gestores de
bibliotecas universitarias comecem a implementac¢ao de a¢des e praticas que reduzam
esse impacto ao meio ambiente. As bibliotecas universitarias podem desempenhar,
como vimos, um papel muito relevante no contexto das Universidades em relagcdao as
guestoes ambientais e de sustentabilidade. E, nesse contexto, cabe destacar que podem
existir desafios concretos para implementacdao de bibliotecas verdes, como recursos
financeiros, capacitacdo da equipe e possiveis resisténcias institucionais, que devem ser
considerados em projetos dessa natureza.

O trabalho nas perspectivas de adequacado da biblioteca e de conscientizacdo das
comunidades para reducdo dos impactos atuais ao meio ambiente sdo dois caminhos
gue precisam ser bem compreendidos pelos gestores para que possam ser analisados a
luz da estratégia da universidade e a traduzidos em diretrizes gerenciais que importem

uma atuacdo ativa da biblioteca no desenvolvimento sustentavel da universidade,
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considerando ainda que experiéncias exitosas e relatos de experiéncias, incluindo

insucessos, podem apoiar novos projetos e ampliar a base de conhecimento a respeito

do planejamento e implantacao de bibliotecas verdes.
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