XXI Seminario Nacional de

Bibliotecas Universitarias
28 de novembro a 01 de dezembro
Floriandpolis - SC

Eixo 1 — Gestao de Bibliotecas

Processo de transicao e implantacao de uma universidade supernova
no norte do Brasil: relato de experiéncia no ambito das bibliotecas
universitarias

Transition process and implementation of a supernova university in northern Brazil:
experience report in the context of university libraries

Meirilane Socorro Leocadio — Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT) —
meirilane@uft.edu.br

Katia Cidalina Santa Brigida Guimaraes — Universidade Federal do Norte do Tocantins
(UFNT) — katiacidalina@uft.edu.br

Alcebiades Girlandson Oliveira Lira — Universidade Federal do Norte do Tocantins
(UFNT) — alcebiades@uft.edu.br

Resumo: A criacdo e/ou implantacdo de uma nova universidade é uma tarefa
complexa e ardua que demanda grande esforco das instituicdes. A Universidade
Federal do Norte do Tocantins (UNFT) foi criada a partir do desmembramento da
Universidade Federal do Tocantins (UFT), em 2019. O objetivo deste relato de
experiéncia é apresentar o processo de transicdo e implantacdo de uma universidade
supernova, considerando a experiéncia do sistema de bibliotecas. Neste relato foi
possivel observar que o trabalho colaborativo e participativo das duas instituicdes foi
determinante para o sucesso do processo no ambito das bibliotecas universitarias.
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experiéncia.

Abstract: The creation and/or implantation of a new university is a complex and
arduous task that demands great effort from the institutions. The Federal University of
North Tocantins (UNFT) was created from the dismemberment of the Federal
University of Tocantins (UFT), in 2019. The objective of this experience report is to
present the transition process and implementation of a supernova university,
considering the experience of the library system. In this report it was possible to
observe that the collaborative and participatory work of the two institutions was
decisive for the success of the process within the university libraries.
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1 INTRODUCAO

As bibliotecas universitarias sao reconhecidamente como fundamentais dentro
das universidades, Silveira (2014) afirma que elas sdao importantes produtoras de
conhecimento cientifico exercendo um papel fundamental no processo de ensino,
pesquisa e extensao.

Nunes e Carvalho (2016) corroboram que a abrangéncia e o papel que “as
bibliotecas universitarias desempenham em prol do desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, cultural e social estdao diretamente relacionados a fungao da universidade
na sociedade como agente catalisador e difusor do conhecimento cientifico advindo
das contribui¢des dos pesquisadores, docentes e discentes”.

Considerando a importancia das bibliotecas dentro das universidades e o
momento relativamente histérico para algumas universidades que tiveram a
oportunidade de se desmembrarem e seguir novos caminhos em suas regides, este
relato de experiéncia vem apresentar o processo de implantagdo e transicdo de uma
universidade supernova, compreendendo o impacto deste processo no contexto das
atividades técnicas desenvolvidas nas bibliotecas universitdrias da UFNT.

Neste relato, serda apresentado um pouco do processo de transicdo da
Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT), criada em 2019, a partir do
desmembramento da Universidade Federal do Tocantins (UFT), pela Lei 1.3856 de
2019, estabelece os Campi de Araguaina e Tocantindpolis, no extremo norte do Estado
como unidades da UFNT e ainda estabelece a criagdo futura de mais dois Campi nos
municipios de Guarai e Xambioa, também no norte do Estado do Tocantins (Brasil,
2019).

Os trabalhos de criacdo da UFNT iniciaram efetivamente em 2015 com a
formacgao de inimeras comissdes institucionais, a fim de acompanhar o Projeto de Lei
(PL) 5274 de 2016 que estabelecia a criacdo da nova universidade. O PL, tramitou de
2016 até 2018 nas quatro comissoes da Camara de Deputados: Comissdo de Trabalho
Administracdo e Servico Publico (CTASP), Comissdao de Educacdo (CE), Comissdo de
Financas e Tributacdo (CFT) e Comissao de Constituicao Justica e Cidadania (CCIC). Ja

no Senado Federal, em 2019, o projeto tramitou na Comissdo de Educacdo (CE) e



Comissdo de Assuntos Econémicos (CAE), sendo assinada a lei em 8 de julho de 2019. A
UFT foi designada como tutora da UFNT, onde por meio dos Grupos de Trabalho (GTs)
foi tracado o planejamento de desmembramento das duas universidades.

Com a sangao da Lei 13.856 de 2019 vieram a posse do Reitor Pro tempore e a
formacao das pré-reitorias, superintendéncias e diretorias da mais nova universidade
do Brasil, sendo assim, possivel iniciar o processo de transi¢cao para em breve caminhar
sozinha. Todo esse processo ocorreu num momento dificil para o mundo, a pandemia
de COVID 19, no entanto, as pessoas envolvidas e comprometidas com o projeto de
criagdo da nova universidade se empenharam, realizando reunides periddicas por
video conferéncia, tragcando metas e entregando resultados.

A UFTN faz parte do grupo das “Universidades Supernovas” que tiveram seus
processos de implantacdo entre os anos de 2018 e 2019, neste grupo estdo as
instituicdes: Universidade Federal de Jatai (UFJ), Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (Ufape), Universidade Federal de Rondondpolis (UFR), Universidade
Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) e Universidade Federal de Cataldo (UFCat).

Todas as supernovas buscam o mesmo objetivo: lutar por autonomia
administrativa e financeira, no entanto esbarram em questdes burocraticas da gestdo
governamental, onde os cortes na educacgao dificultaram o pleno desenvolvimento do
processo de implantacdo, e a manutencdo da qualidade do ensino (Straito, 20237?).

Atualmente, a UFNT conta com: Cadastro Nacional Pessoa Juridica (CNPJ);
estatuto aprovado pelo MEC; orcamento na LOA; cargos de direcdo (CD), funcdes
gratificadas (FG) e funcdo de Coordenacao de Curso (FCC), possibilitando a nomeacao,
entre muitas funcdes administrativas: a vice reitoria, pro-reitorias e direcdes de
centros. Os centros, bem como os(a) diretores(a) foram criados e nomeados,
respectivamente, de forma provisoria pelo Conselho Superior Provisério (CONSUPRO)
em outubro de 2021, (Ata da 8° reunido ordindria do CONSUPRO). Também ja
elaborou seu Planejamento Estratégico (PE); Migracdo da maioria dos programas de
pods-graduacdo; Conselho Superior Universitario (CONSUNI) e seu regimento; Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e seu regimento e Procuradoria
Juridica.

A narrativa deste relato se faz relevante, pois além do desafio de se criar uma

nova universidade, a partir de uma ja existente, com a necessidade da transicdo de



servicos, migracdo de cursos, ainda precisa criar uma nova imagem para a
comunidade, dar visibilidade a essa nova instituicao, atrair estudantes e potencializar a
regido onde esta inserida.

Contudo, a intencdo deste relato de experiéncia é divulgar os desafios no
processo de implantacdo de uma nova universidade e a sua transicdo, bem como
disseminar as estratégias que estdao contribuindo para o sucesso deste processo, para
gue outras instituicdes que estdo passando por este momento de transicdo se vejam
representadas e possam ter conhecimento para concluir a jornada, principalmente no

ambito das bibliotecas universitarias e sistema de bibliotecas (SIBi).

2 RELATO DE EXPERIENCIA

Com o avancar das discussdes em torno da transicao, apds a aprovacao da lei
de criacdao da UFNT em 2019, foram formados GTs com membros da UFT e UFNT para
discutir propostas da estrutura administrativa para o SIBi UFNT, regimentos, questdes
técnicas para divisdo dos acervos bibliograficos, manutencao do sistema de gestao das
bibliotecas, gestdo do repositério institucional, gestdo do sistema de ficha
catalografica e manual de normalizagdo para apresentacdo de trabalhos académicos.

A primeira discussdo do GT foi para definir a estrutura administrativa do SIBi
UFNT, a proposta acolhida pela gestdo superior foi a criacdo de uma Diretoria de
Bibliotecas subordinada diretamente a Reitoria da universidade, desse modo, a
diretoria tem autonomia para trabalhar com questdes orcamentarias e de
planejamento. Vale considerar que como uma universidade multicampi, as bibliotecas
locais estdao subordinadas tecnicamente a Diretoria de Bibliotecas e

administrativamente ao seu Centro de Ensino (Fig. 1).
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Figura 1: Organograma da Diretoria de Bibliotecas da UFNT
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Fonte: UFNT, 2023(B)
Descrigdo da Figura 1: a figura 1 apresenta-se como um organograma, em caixas azuis com o nome dos
setores que estdo vinculados a diretoria de bibliotecas da UFNT.

Com a criacdo da Diretoria de Bibliotecas, veio a fase de elaboracdo de seu
regimento interno, no foi qual foram discutidas toda a sua estrutura administrativa,
seus setores e sua vinculacdo com o SIBi UFNT, atualmente o SIBi encontra-se na fase
final de construcdo de seu regimento interno.

A divisdo dos acervos bibliograficos devera ocorrer em agosto de 2023, quando
se encerra formalmente a tutoria da UFT, o sistema de gestdo utilizado pelas duas
universidades é o Sistema de InformacgGes para o Ensino (SIE), no qual é possivel
realizar as atividades de circulacdo de obras, pesquisa do acervo, catalogacdo das
obras, emissdo de produtos e relatérios. A manutencdo do sistema de gestdo das
bibliotecas serd mantida por empresa especializada, AVBM Solu¢des em TI.

Um facilitador para a divisdo do acervo foi o parametro de se criar uma
biblioteca para cada Campus Universitdrio dentro do sistema, com isso, os Campi de
Araguaina e Tocantindpolis ja estdo com seus respectivos acervos separados dentro do
sistema de gestdo. Todo o acervo adquirido ou recebido por doacdo da UFT serd
transferido, via sistema, para a UFNT, sendo necessdrio num segundo momento,
apenas, a troca de etiquetas com a identificacdao da UFNT.

Com relagcdo ao repositério institucional, ainda sera mantida a insercdo dos
trabalhos de graduacdo e pdés-graduacdo até a migracao total de todos os cursos da

UFT para a UFNT pelo E-MEC, no entanto, a Diretoria de Bibliotecas da UFNT ja



encaminhou essa demanda a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) para
a instalacao e criagdo dos parametros no Dspace, de modo que os trabalhos sejam
inseridos e disponibilizados continuamente para a comunidade académica.

O Sistema de Bibliotecas da UFT desenvolveu um sistema de geragao de ficha
catalografica para os trabalhos de conclusdao de curso de graduacdo e pés-graduacao.
Por meio de uma plataforma simples, o usuario consegue emitir a ficha catalografica
de seu trabalho. A UFNT estd elaborando o seu sistema de ficha catalografica
utilizando-se da experiéncia e dos parametros da UFT, nosso STl esta empenhado na
conclusdao de mais uma ferramenta importante para os servigos de informac¢do de
nossas bibliotecas.

Por fim, a ultima demanda técnica neste processo de transicio foi a
elaboracdo de um guia de normas para apresentacdo de trabalhos académicos,
visando criar uma identidade institucional e manter o engajamento da comunidade
académica no processo de transicdo, a Diretoria de Bibliotecas propos a formacado de
uma comissdo, composta de técnicos administrativos, professores e comunidade
externa para elaborar um guia de normas da UFNT, com um trabalho minucioso e
técnico, o guia foi concluido e estd aguardando aprovacdo da gestdo superior para

divulgacdo entre a comunidade académica (UFNT, 2023) (A).

3 CONCLUSAO

A construcdo deste relato de experiéncia nos fez recordar todas as reunides,
discussdes e planejamento necessarios ao processo de implantagdo de uma nova
universidade, mesmo recebendo grande parte dos servicos com o know-how da UFT,
muito trabalho e esforgo coletivo e colaborativo foram determinantes para se alcancar
resultados significativos na transicdo do SISBIB da UFT e Diretoria de Bibliotecas da
UFNT.

O processo de criacdo de uma nova universidade é desafiador e complexo,
ndo ird se encerrar ao término de um contrato, pois muitos servicos deverdo ser

avaliados para serem mantidos ou inovados pela UFNT.
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