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Resumo: A Secdo de Biblioteca do Tribunal Regional Federal da 32 Regido (TRF3) passou
por uma transformacao fisica e organizacional a partir de 2021, com a mudanca do 72
andar para o térreo e a criacdo de um ambiente ampliado, acolhedor e multifuncional.
Este relato de experiéncia descreve o processo de mudanca, a realizacdo de uma
programacao cultural e a gestdo de colecdes especiais, que reposicionaram a biblioteca
como espaco de estudo, pesquisa, convivéncia e memoaria institucional. Em 2024, a
experiéncia foi reconhecida com o Prémio CNJ Memdéria do Poder Judicidrio na categoria
Patrimoénio Cultural Bibliografico.

Palavras-chave: Biblioteca Juridica. Memdria Institucional. Relato de Experiéncia.

Abstract: The Library Section of the Federal Regional Court of the 3rd Region (TRF3)
underwent a physical and organizational transformation beginning in 2021, moving from
the 7th floor to the ground floor and creating a larger, welcoming, and multifunctional
space. This case study describes the relocation process, the implementation of a cultural
program, and the management of special collections, which repositioned the library as
a space for study, research, social interaction, and institutional memory. In 2024, the
initiative was recognized with the CNJ Memory of the Judiciary Award in the
Bibliographic Cultural Heritage category.
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1 INTRODUCAO

A Biblioteca Ministro Geraldo Sobral, sediada em Sdo Paulo, se¢do do Tribunal
Regional Federal da 32 Regido, passou por uma reforma estrutural profunda entre 2021
e 2023. Do ponto de vista organizacional, desde o primeiro trimestre de 2021, ainda
durante o periodo de pandemia, houve um processo de unificagdo de atendimento e
servicos bibliotecarios para a constituicdo da Biblioteca da Justica Federal da 32 Regido
(JF3R), articulando a equipe e as agdes de trés bibliotecas fisicas: a Se¢do de Biblioteca
do TRF3 (RBIB-TRF3 ou Biblioteca Ministro Geraldo Sobral), a Biblioteca da Subsecdo
Judiciaria de Campinas e a Divisdo de Biblioteca da Secdo Judiciaria de Sdo Paulo (DUBI-
JFSP), coordenadora dos trabalhos unificados. Nao houve unifica¢do fisica dos acervos,
entretanto a equipe de bibliotecdrios da Terceira Regido da Justica Federal (que abrange
Sao Paulo e Mato Grosso do Sul) passou a atuar de forma unificada para atendimento
de consultas e pesquisas, sob um mesmo regulamento, e houve incremento da
assinatura de recursos digitais, constituindo a Biblioteca Digital da Justica Federal da 32
Regidao. Do ponto de vista tecnoldgico, houve a mudanga do sistema de Bibliotecas do
sistema Pergamum para o sistema Sophia, no segundo semestre de 2022 e consequente
migragao da base de dados. Do ponto de vista fisico, entre novembro de 2022 e maio de
2023, houve a transferéncia da Biblioteca do TRF3 do 72 andar para o térreo do edificio
sede do Tribunal. Essa mudanca, em especial a mudanca fisica, ndo foi apenas logistica
ou administrativa; representou uma oportunidade de virada conceitual e estratégica na
forma como a biblioteca se posiciona perante seus usuarios e o proprio Tribunal.

A Biblioteca do TRF3 é uma biblioteca jovem, instalada em 1989, juntamente
com o TRF3. A Justica Federal de Primeira Instancia, com origens desde o periodo
republicano, é regida pela Lei Federal n? 5.010/1966. Os Tribunais Regionais Federais
sdo a segunda instancia da Justica Federal e foram previstos na Constituicdo de 1988,
nova estruturacdo que substituiu o antigo Tribunal Federal de Recursos. Com seus 37
anos, assim como as bibliotecas judiciarias em geral, a Biblioteca do TRF3 enfrenta o
desafio de se manter relevante em uma era de radical digitalizacdo processual, de
volume de teletrabalho expressivo e de acesso remoto a informacao.

Este artigo relata a experiéncia de transformacdo da biblioteca desde 2021,

periodo da mudanca fisica, e da implementacdo de acdes de meméria institucional e da
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realizagao de eventos, culminando com a conquista do Prémio CNJ Meméria do Poder

Judiciario em 2024.

2 METODOLOGIA

Trata-se de um relato de experiéncia de abordagem qualitativa e descritiva,
fundamentado na analise documental, numa breve pesquisa bibliografica e na
observacdo participante da equipe da Secdo de Biblioteca do TRF3 (RBIB) de 2021 a
2026. A metodologia consistiu no levantamento e sistematizagdao da documentacgao
institucional produzida no periodo, visando identificar os impactos da mudanca fisica e

da nova programacao nas dindmicas de uso do espaco.

Foram analisados os seguintes documentos: a) relatdrios mensais e anuais da
Secdo de Biblioteca de 2021 a 2026 (expedientes SEI TRF3 0279261-32.2021.4.03.8000
e 0044530-86.2024.4.03.8000); b) dossiés técnicos submetidos ao Prémio CNJ Meméria
do Poder Judiciario (lll e IV Edi¢cdes, 2024 e 2025); c) expedientes administrativos de
acdes de capacitacdo e culturais realizadas, incluindo os Encontros Juridicos e Culturais
e os Clubes de Leitura; d) relatos de experiéncia especificos sobre a formacdo e o
tratamento técnico das Colecdes Especiais do TRF3; e d) documentos normativos que

regem a Politica de Gestdao de Memobria.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise dos dados considerou trés dimensdes: (a) a mudancga para o novo
espaco fisico e sua influéncia na acessibilidade; (b) a programacao cultural e educacional
como ferramenta de engajamento; e (c) a gestdo de cole¢Bes especiais e sua relagao

com a memobria institucional, apresentados a seguir.

3.1 A mudanga para o espaco fisico

A mudanca para o térreo, com area ampliada e layout aberto, foi o ponto de
partida de toda a transformacdo observada. N3o apenas as novas instalacdes da
Biblioteca, mas todo o processo de mudanca constituiu uma oportunidade de

reposicionamento da equipe da Biblioteca em razdo da cooperacdo com a Secretaria de

Administracdo do TRF3 e todos os setores envolvidos na mudanca. Naquele momento,
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o Tribunal passava por um processo de reengenharia para a instalacdo de 12 novos
Gabinetes, além da mudanca de local de outros Gabinetes ja existentes. Entre dezembro
de 2022 e janeiro de 2023, a equipe da Biblioteca, com apoio dos funciondrios de apoio
bracal terceirizados, desocupou toda a area do acervo e armazenou as 1.100 caixas e
pacotes no andar térreo, liberando o espaco para os trabalhos para instalacdo de

Gabinete no 72 andar (Fig.1).

Figura 1 — Desocupacdo da Biblioteca no 72 andar e acondicionamento do acervo

Fonte: Elaborado pelos autores.
Descrigdo: Trabalho dos bibliotecarios para o encaixotamento do acervo no 72 andar, layout do novo
espaco no térreo e armazenamento do acervo em caixas e pacotes no andar térreo

A previsdo de reabertura da biblioteca era marco de 2023, entretanto a
prepara¢ao do novo espaco levou mais trés meses. A extensao do prazo se deu em razao
de obras da instalacdo de divisérias de madeira (as mesmas reservadas aos Gabinetes,
conferindo um aspecto elegante ao espaco e diferindo das divisérias brancas, comuns
nas dareas administrativas do Tribunal), do revestimento das estantes de aco com
madeira e do preparo das instalacGes elétricas e de rede para a acomodacao da equipe
da Biblioteca, ao lado do atendimento de demandas voltadas a instalagcdao dos novos
Gabinetes.

Em maio de 2023, houve dedicacdo para uma higienizacdo minima dos 52 mil
itens de livros e periddicos, melhor dizendo, higienizacdo da capa e cortes superior,
inferior e lateral dos itens bibliograficos. Para tanto, houve a colaboracdo de cinco

funciondrias da empresa de limpeza terceirizada, e, na sequéncia, os bibliotecarios

realizavam a conferéncia e a recolocagdo nas estantes. A empreitada incluiu uma visita
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técnica a bicentendria Biblioteca da Faculdade de Direito da USP para orientacdes
relativas ao processo de higienizagao (Fig.2).

Figura 2 — Higienizagdo do acervo, revisdo e recolocagdo nas estantes no novo espago

Fonte: Elaborada pelos autores.
Descrigdo: Processo de higienizacdo com apoio da equipe de limpeza, visita técnica a Biblioteca da
Faculdade de Direito e recolocagdo de livros nas estantes no novo espago

A preparagao do novo espago contou com o apoio e a colabora¢ao de muitas
equipes, em especial os funciondrios terceirizados de apoio bracal, da manutencdo e da
limpeza, pela boa vontade e dedicacdo demonstrados. As novas instalagcdes foram
abertas ao publico interno e externo no inicio de junho de 2023, ainda com alguns
ajustes pendentes. A Presidente do TRF3 a época, Desembargadora Federal Marisa
Santos, decidiu realizar uma inauguracao oficial da Biblioteca em 10 de agosto de 2023,

solenidade noticiada no site e redes sociais do Tribunal (Fig.3).

Figura 3 — Inauguragao das novas instalagdes da Biblioteca do TRF3 em agosto de 2023
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Descri¢do: Equipe da Biblioteca com a Presidente do TRF3 3 e com equipe do Cerimonial, convidados
comemorando as novas instalagdes e presenca da equipe de manutengdo assinando o livro de visitantes
A Biblioteca ganhou visibilidade imediata e maior acessibilidade, diminuindo
barreiras fisicas e psicolégicas que antes limitavam seu uso por estar situada em um
andar superior. O novo projeto arquitetdnico privilegiou a multifuncionalidade, criando

mais espacos para estudo e pesquisa e espacos flexiveis para eventos e convivéncia.

3.2 Programacao cultural e educacional

O novo espago passou a receber ndo apenas servidores e magistrados em
pesquisas, mas também visitantes espontaneos e participantes de eventos. A biblioteca
tornou-se um "cartdo de visitas" da instituicdo, unindo a modernidade das instalacdes
com a tradicdo do acervo bibliografico, reforcando sua fungdo como espacgo simbdlico

do Tribunal.

O Prof. Fabiano Cataldo de Azevedo, da UFBA, e a Profa. Greice Lins, da UnB,
foram alguns dos primeiros docentes de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao a
visitar a Biblioteca. Em novembro de 2023, a Biblioteca realizou seu primeiro evento,
por ocasido da Semana de Conciliacdo, por sugestdao do Dr. Paulo Marcos Rodrigues de
Almeida, e em parceria da Divisdo de Desenvolvimento de Competéncias do Tribunal
(DECO): a palestra e roda de conversa "Da rua e dos livros: uma (re)conciliacdo possivel",

com a escritora e editora Luciene Muller. (Fig.4).

Figura 4 — Docentes visitantes e o primeiro evento no novo espago

pnnt
{

Fonte: Elaborada pelos autores.

Descrigdo: Imagem composta por trés fotos, a esquerda o Prof. Fabiano Cataldo em pé, entre as
vo Especial; ao centro, a palestrante Luciene Muller e a Desembargadorg
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Giselle Franga sentadas em poltronas em espaco da biblioteca durante o evento "Da rua e dos livros:
uma (re)conciliagdo possivel"; a esquerda, a Profa. Greice Lins, em pé ao lado de uma mesa, com livros

da Colegdo Especial Diva Malerbi

Desde entdo, a Biblioteca é frequentemente utilizada para a¢des culturais, o que

ndo ocorria no antigo espaco. O Quadro 1 elenca as atividades promovidas ou apoiadas

pela Biblioteca desde 2023.

Quadro 1 — Eventos e a¢des promovidos ou apoiados pela Biblioteca do TRF3

Agao

Descrigao

Quantidade

Langamentos de
livros

Langcamentos de livros de Magistrados no espago da
Biblioteca com autorizagao da Presidéncia

8 lancamentos
entre 2024 e 2025

Encontros Juridicos

Acdo de capacitacgdo hibrida no formato de clube de leitura,

4 edigbes entre

com participagdo especial do servidor Gabriel Muniz Queiroz,
com a voz e violdo, e mediacdo da equipe da Biblioteca

e Culturais integrando o cronograma de atividades da Divisdao de | 2024 e 2025
Desenvolvimento de Competéncias (DECO)

Roda de Leitura | Acdo integrante da programacdo da Semana do Servidor | Outubro/2024

musical 2024 para discussdo do conto "Adao", de Jodo Carrascoza,

Clube de Leitura
Online

Clube de leitura online com participacgdo livre, dedicada a
discussdo de contos literarios nacionais e estrangeiros

14 encontros
entre 2024 até

Simples, Escrita
Criativa e Justica
com Propésito"

embaixadora do Pop Rua Jud, Luciene Muller, com apoio da
Biblioteca.

indicados pelos participantes e mediada pela equipe da | maio de 2026
Biblioteca
Visita do GIDJ/SP Visita programada do Grupo de Informac¢&do e Documentacgdo | Abril/ 2025
Juridica de S3o Paulo (GIDJ/SP) a Biblioteca e Centro de
Mem6ria
Curso "Palavra que | Curso hibrido integrante das agdes previstas no Selo | Setembro e
Acolhe: Linguagem | Linguagem Simples, ministrado pela escritora, editora e | Outubro/2025

Clube de Leitura em
Arte

Apoio e suporte ao clube de leitura com encontros online
quinzenais com mediagdo do servidor Wladimir Wagner

16 encontros
entre 2025 até

Solidariedade (SEFRAS), parceria histérica da Divisdo de
Assisténcia a Saude (DSAU) mantida desde 1999.

Rodrigues, sendo a primeira obra estudada "A Histéria da | maio de 2026
Arte sem os Homens", de Katy Hessel, com a discussdo de um
capitulo do livro a cada encontro do Clube.
Apoio a Campanha | Biblioteca atua como ponto de coleta para as campanhas de | Desde 2023,
SEFRAS Padscoa, Inverno e Natal do Servico Franciscano de | sempre que

solicitado pela
DSAU

Apoio ao Projeto
Borald e eventos do
Hall do Térreo

O Projeto Borald é uma iniciativa da Diretoria-Geral do TRF3
(DIRG) com o objetivo de congregar a comunidade interna
por meio de cursos rapidos e apresentagdes musicais,
realizados no hall do andar térreo do Edificio-Sede. A

Desde 2024,
sempre que
solicitado pela
DIRG
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Biblioteca oferece espago de suporte para recepgdo e
oferecimento de lanche a musicos e convidados.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A mediagao de leitura em bibliotecas do Poder Judiciario tem ganhado espaco
como pratica de integracdo e desenvolvimento humano, onde essa funcdo adquire
contornos singulares, pois a media¢ao precisa equilibrar o rigor técnico-juridico com a
abertura para a fruicdo estética e a escuta sensivel, criando um ambiente seguro para a
troca de ideias entre magistrados, servidores e terceirizados (Brito et al., 2024). No
ambito do TRF3, hd trés atividades diferentes voltadas a mediacdo de leitura,
explorando diferentes publicos e interesses (Encontros Juridicos e Culturais, Clube de

Leitura Online e Clube de Leitura em Arte).

3.3 Gestao de colecOes especiais e memoria institucional

A literatura especializada tem destacado o papel estratégico das bibliotecas na
preservacao da memdaria institucional do Poder Judiciario (Soares et al., 2020). O Manual
de Gestdo de Memdria do Poder Judiciario (Brasil. CNJ, 2021), estabelece diretrizes para
que bibliotecas de tribunais atuem como guardias do patrimonio cultural bibliografico,

integrando a gestao documental a difusao da memoria.

Paralelamente a dinamizacdo cultural, a equipe técnica aprofundou o trabalho
de preservacao do patrimonio bibliografico através do destaque para o Acervo Especial.
Numa sala separada do acervo geral, ha livros e periddicos com recorte cronoldégico
anterior a 1965, e foram incluidas no mesmo espaco trés cole¢des especiais, oriundas
de doacdes recebidas: as Cole¢Ges Jarbas Nobre, Diva Malerbi e Mesquita Barros (Fig.5).
As trés colecOes especiais e 0 acervo especial se articulam com a memédria institucional

e seu tratamento técnico em bibliotecas judiciais é objeto crescente de investigacao

(Melo; Bayma, 2019; Napoleone et al., 2023, Napoleone; Silva, 2026).
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Figura 5 — Doadores e mentores das cole¢des especiais na Biblioteca Ministro Geraldo Sobral (TRF3)
Colecoes Especiais,

doadores e mentores
1989 — Ministro Jarbas Nobre

Década 1990 - Prof. Nelson
Ferreira de Carvalho e a

formacgéao do acervo

2022 - Des. Fed. Diva Malerbi

2024 - Prof. Cassio Mesquita
Barros Jr.

Fonte: Elaborado pelos autores
Descrigdo: Figura com foto do Prof. Nelson Rodrigues, Ministro Jarbas Nobre,
Desembargadora Federal Diva Malerbi e Prof. Cassio Mesquita Barros Jr.
Em 2024, o Prémio CNJ Memoéria do Poder Judicidrio - Categoria Patrimdnio
Cultural Bibliografico foi conferido ao TRF3 pela experiéncia “Biblioteca JF3R: espacos
ampliados e renovados de meméria, inovagao e cidadania”, pela somatéria de a¢des do

TRF3 e da Justica Federal de valorizacdo do espaco fisico e institucional da Biblioteca

voltados para a inovagdao e memoria.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo sido cumprido o objetivo de relato do processo de mudanca fisica e
organizacional, a experiéncia aponta para a revitalizagdo dessa biblioteca judiciaria. O
novo espaco, ampliado e de facil acesso, permitiu que a biblioteca deixasse de ser
percebida como um mero espaco de empréstimo e depdsito de livros e passasse a ser
um ambiente de acolhimento, estudo, pesquisa, convivéncia e producao intelectual. A
visibilidade proporcionada pela localizacdo no térreo, area de grande circulacdo de
publico interno e externo, serviu como catalisador para uma nova programacao cultural
e pedagdgica. Espacos fisicos, quando combinados com uma programacdo cultural
intencional e uma gestao técnica de acervos especiais, podem transformar a biblioteca

em um equipamento estratégico de integracdo, preservacdo da memaria e exercicio da

cidadania dentro do Poder Judiciario brasileiro.
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A combinacdo de um espaco fisico acessivel, uma programacao cultural vibrante
e uma gestao técnica de acervos histéricos provou ser a férmula para a revitalizagao de

uma biblioteca judiciaria no século XXI.

A conquista do Prémio CNJ em 2024 n3do é um ponto de chegada, mas um
validador de que o caminho escolhido - o da biblioteca como espago de pertencimento

e cidadania - é sustentavel e necessario.
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