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Eixo 5 — Gestdo e lideranga em movimento

Integragao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
na gestao de uma biblioteca universitaria: relato de experiéncia com a
conquista de Selos ODS Educagao
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Resumo: Motivado por ac¢des alinhadas a demandas institucionais e sociais e orientado
por associacdes de classe, o Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de
Uberlandia relata sua experiéncia na correlacdo dos servicos ofertados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, objetivo deste artigo, em uma pesquisa qualitativa, de
carater descritivo e do tipo relato de experiéncia. A iniciativa resultou na certificacdo de
seis projetos das Bibliotecas UFU, premiados com o Selo ODS Educacdo em 2024 e 2025.
A experiéncia evidencia a integracdao dos ODS como pratica estratégica da biblioteca
universitaria, fortalecendo o reconhecimento institucional, a cooperagao em rede e a
satisfacdo decorrente desse processo.

Palavras-chave: Gestdo de bibliotecas. Desenvolvimento sustentavel. Bibliotecas
universitarias.

Abstract: Motivated by actions aligned with institutional and social demands and guided
by professional associations, the Library System of the Federal University of Uberlandia
reports its experience in correlating the services offered with the Sustainable
Development Goals, the objective of this article, in a qualitative, descriptive, and
experience-based research study. The initiative resulted in the certification of six UFU
Library projects, awarded the SDG Education Seal in 2024 and 2025. The experience
highlights the integration of the SDGs as a strategic practice of the university library,
strengthening institutional recognition, network cooperation, and the satisfaction
resulting from this process.
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1 INTRODUCAO

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Uberlandia (Sisbi/UFU)
engajado as questdes institucionais da universidade e aos anseios sociais, aderiu as
orientacdes da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das
Nacbes Unidas (ONU) por meio dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel®
(ODS), e compreendem 169 metas que devem ser atingidas até 2030, visando promover
uma sociedade justa, engajada, sustentavel e inclusiva. A Agenda com os ODS, firmados
pela Assembleia Geral dos paises membros em 2015. Esta é uma referéncia para as
bibliotecas universitarias que, além do seu compromisso educacional e social,
contribuem para uma sociedade fortalecida ambientalmente.

Sob essa perspectiva, a International Federation of Library Associations and
Institutions (IFLA) incentiva a participacdo ativa das bibliotecas, com destaque para o
lancamento, em outubro de 2014, um conjunto de ferramentas que orientam para a
escalada rumo implementacdo da Agenda, considerando que a ONU estava revisando
os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) com o objetivo de elaborar um novo
guadro de desenvolvimento para o periodo pds-2015 (International Federation of
Library Associations and Institutions, 2014). A entidade acentua que um fator pertinente
as bibliotecas é a oferta do acesso a informacgao, que apoia diretamente todos os ODS,
pois disponibilizam infraestrutura no ambito das Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo, oportunizando e auxiliando os usudrios ao uso da informagao, garantindo
assim o acesso continuo para as geragdes futuras. Desta forma, de acordo com a
Federagao Internacional as bibliotecas estdao prontas para apoiar o progresso em dire¢ao
aos ODS (Federagdo Internacional de Associa¢des de Bibliotecarios, 2015).

O grande desafio para o engajamento aos ODS foi como integra-los
sistematicamente a gestdo de uma biblioteca universitdria e envolver e estimular a
equipe. A incorporacdao aos ODS justifica-se pela importancia de viabilizar o
compromisso socioambiental das Bibliotecas UFU, atuando no processo de aplicagao e
disseminacdo da informagdo em contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel.

Compromisso este que estd contemplado na visdo do  Sisbi/UFU:
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Ser referéncia regional, nacional e internacional na gestdo da informacgdo e
do conhecimento, com padrao de exceléncia no atendimento as necessidades
da Universidade Federal de Uberlandia, na valorizagdo das relagdes humanas
e na promogado do desenvolvimento sustentavel e tecnoldgico (Universidade
Federal de Uberlandia, 2026).

Ao iniciar o estudo e processo de assimilacdo dos ODS, a equipe do Sisbi/UFU
identificou uma grande possibilidade e oportunidade de contribuir com a Agenda 2030.
Ratificando Pereira et al. (2021), que reiteram que os ODS podem ser alcancados pelas
bibliotecas por meio das acdes, em beneficio a comunidade a qual se insere, resultando
em transformacdes sociais.

Desde 2016, em consonancia com as diretrizes da IFLA, a FEBAB tem reforcado o
papel das bibliotecas como agentes estratégicos para a implementacao da Agenda 2030
da ONU, por meio de publicacdes (Ferrari, 2021), realizac3o de cursos?e promoc¢3o de
debates e eventos®. A entidade destaca a contribuicdo das bibliotecas para o acesso a
informacao, inclusdo social, alfabetizacdo informacional e desenvolvimento sustentavel,
além da importancia do advocacy, da formacao profissional e do desenvolvimento de
acoes institucionais alinhadas aos ODS. Nesse contexto, iniciativas desenvolvidas por
bibliotecas universitarias brasileiras, como as Bibliotecas UFU, evidenciam a
concretizacdo dessas recomendagbes em praticas de impacto social e institucional.

Um simbolo do sucesso no engajamento das Bibliotecas UFU aos ODS, foi o
alcance da certificacdo de seis de seus servicos prestados a comunidade interna e
externa. A certificacao, concedida por meio do selo de qualidade socioambiental e de
responsabilidade institucional no campo educacional, premia instituicdes de ensino
engajadas com os ODS. Trata-se de um projeto do Programa Especial UnB 2030:
sustentabilidade e desenvolvimento inclusivo, vinculado ao Instituto de Relagdes
Internacionais da Universidade de Brasilia (UnB), em parceria com o Instituto Selo Social,
o Grupo de Trabalho da Sociedade da Sociedade Civil para a Agenda 2030, a Roda das
Minas e a equipe do FIB2030 - Felicidade Interna Bruta e Agenda 2030 (Instituto Selo
Social, 2026).

Neste contexto, este artigo busca relatar a experiéncia de gestdo do Sisbi/UFU

na aplicacdo dos ODS aos servigcos oferecidos, resultando na certificacdo iniciativas

2 Cf. https://febab.org/cursos/curso-agenda2030/.

3 Cf. https: Qhld2A24 febab.org/sobre/.
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desenvolvidas no dmbito das Bibliotecas UFU, por meio do recebimento do Selo ODS
Educacdo nos anos de 2024 e 2025. Essas certificagdes contribuem para o
fortalecimento da visibilidade institucional da universidade e podem impactar
positivamente indicadores relacionados a sustentabilidade e aos rankings académicos
nacionais e internacionais. Nesse sentido, destacam-se como os objetivos especificos
deste estudo: descrever os servicos relacionados aos ODS; elucidar o processo de
certificacdo; analisar os indicadores e resultados alcancados.

As Bibliotecas UFU esperam assim, incentivar e apoiar outras bibliotecas
universitarias e unidades de informacdo no movimento de adesdo aos ODS e as
certificacbes, promovendo seu reconhecimento nas politicas institucionais, nos

processos avaliativos e nos rankings académicos e de sustentabilidade.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente artigo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa,
de carater descritivo e reflexivo, do tipo relato de experiéncia. As iniciativas foram
desenvolvidas no ambito do SISBI/UFU, considerando um recorte temporal de 2023 a
2025, e envolveram, direta e indiretamente, servidores, colaboradores terceirizados e
usuarios. As agOes foram registradas em documentos institucionais, fotografias e videos.
A analise dos dados foi realizada a partir da categorizagao das iniciativas de acordo com
os ODS contemplados, bem como de uma reflexdo critica acerca das fungdes das
bibliotecas e de sua gestdo, conforme apresentadas na literatura e por associagdes de

classe, como a IFLA e a FEBAB.

3 RELATO DE EXPERIENCIA: PRIMEIROS RECONHECIMENTOS POR MEIO DO SELO ODS EDUCAGAO

As Bibliotecas UFU, enquanto espaco de sustentabilidade e assumindo fung¢des
sociais e educativas, tiveram a primeira participacdo de destaque institucional em 2023,
ao integrarem a | Mostra UFU Sustentavel, em Uberlandia. O evento representou uma
oportunidade para apresentar a comunidade académica as praticas desenvolvidas no
ambito da universidade.

Na ocasido, o Sisbi/UFU apresentou as a¢des e servigos aplicados nas bibliotecas,

correlacionando-os aos ODS, sendo: a) ODS 3. Saude e bem-estar: Institucionalizacdo da



http://www.sustentavel.ufu.br/node/624
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Comissdo de Saude e Bem-Estar; b) ODS 4. Educacdo de qualidade: Institucionalizacdo

da Comissdo de Competéncia em Informacdo que conduziu a implementacdo do

Programa de Competéncia em Informacdo; c¢) ODS 5. Igualdade de Género: Publicacdo

do Manual de Linguagem Inclusiva: linguagem ndo sexista; d) ODS 9. IndUstria, Inovacado

e Infraestrutura: Disponibilizacdo do Repositério Institucional, Portal de Periddicos e

Biblioteca de Pecas Teatrais; Atribuicdo do Digital Object Identifier (DOI); Vinculacdo do
Open Researcher and Contributor |D (ORCID) e do International Standard Book Number
(ISBN) as producdes cientificas dos pesquisadores UFU; Acesso a internet para a
comunidade académica e externa; Acesso a computadores com internet; Empréstimo

de dispositivos méveis; e) ODS 10. Reducdo das Desigualdades: Institucionalizacdo da

Comissdo de Cultura e Diversidade e da Comissdo de Inclusdo e Acessibilidade; Parceria
com a Divisdo de Ensino, Pesquisa, Extensao e Atendimento em Educacdo Especial para
auxilio na producdo de material acessivel e treinamentos; Parceria com a Procuradoria

e Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil para negociacdo de multas; f) ODS 11. Cidades

e Comunidades Sustentdveis: Gestdo e preservacdo de Colecdes Especiais; Oferta de

espacos especializados: salas de estudo em grupo, colecbes especiais, laboratério de
tecnologias assistivas, ilhas de pesquisa, sala audiovisual, entre outros; g) ODS 12.

Consumo e Producdo Responsaveis: Instalacdo de torneiras com temporizador; Envio de

comprovante de empréstimo e devolugao de itens por e-mail; Baixa sustentdvel de
material informacional; Restauragdo e higienizacdao de obras; Distribuicao de papel
rascunho para estudo e impressdao; Distribuicdo de xicara aos servidores e
colaboradores; Repasse de itens dos achados e perdidos das bibliotecas para as
cooperativas de reciclagem parceiras da UFU; Atribuicdo de selo do ODS as atividades
desenvolvidas no Sisbi/UFU e divulgacdo; Implementacdo de ag¢des educativas nas

Bibliotecas UFU e h) ODS 16. Paz, Justica e Instituicdes Eficazes: Regulamentacdes por

meio de resolugdes e portarias da area académica e administrativa no ambito do Sisbi;
Acesso a informacao.

Uma acgdo do Sisbi/UFU estratégica para a divulgacdo da correlagdo citada, bem
como de outros destaques pertinentes a tematica foi a criacao da pagina eletronica Sisbi

Sustentavel®.



https://bibliotecas.ufu.br/unidades-organizacionais/comissao-de-saude-e-bem-estar
https://bibliotecas.ufu.br/unidades-organizacionais/comissao-de-competencia-em-informacao
https://repositorio.ufu.br/bitstream/123456789/47410/5/Manual%20de%20Linguagem%20Inclusiva%3a%20N%c3%a3o%20Sexista.pdf
https://repositorio.ufu.br/bitstream/123456789/47410/5/Manual%20de%20Linguagem%20Inclusiva%3a%20N%c3%a3o%20Sexista.pdf
https://bibliotecas.ufu.br/unidades-organizacionais/comissao-de-cultura-e-diversidade
https://bibliotecas.ufu.br/unidades-organizacionais/comissao-de-inclusao-e-acessibilidade
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A iniciativa mais recente e de grande relevancia, desenvolvida em parceria com
o Comité Gestor dos ODS da UFU, foi a implementacdo de um campo no DSpace —
software livre que gerencia o Repositério Institucional da UFU — para a classificacdo das
dissertacdes e teses defendidas na universidade de acordo com os objetivos da ONU. A
acdo amplia a visibilidade e a valorizacdo da producdo académica institucional, ao
evidenciar como as pesquisas desenvolvidas na UFU contribuem para a Agenda 2030.
Segundo Ribeiro (2024), essa andlise permite identificar de que forma as pesquisas
impactam as diferentes dimensdes da sustentabilidade, além de revelar lacunas que
podem orientar futuras investigacdes. Nesse contexto, a iniciativa fortalece o papel
estratégico da biblioteca na organizacdo, disseminacdo e avaliagdo do conhecimento

produzido pela universidade em prol do desenvolvimento sustentavel.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A UFU desenvolve, nos ultimos anos, um processo institucional de gestdo das
acoes de ensino, pesquisa e extensdo alinhadas aos ODS, buscando identificar o maior
numero possivel de iniciativas passiveis de certificacdo, além de conferir visibilidade as
praticas desenvolvidas na UFU.

Esse processo é conduzido pela Diretoria de Sustentabilidade da Prefeitura
Universitaria, responsavel pelo recebimento dos cadastros, avaliagdo das propostas e
emissdo de pareceres até a conclusao da certificacdo ou desaprovacgado. Para fortalecer
essa dindamica, a universidade instituiu uma equipe responsavel pelo acompanhamento
e gerenciamento das iniciativas, oferecendo suporte técnico e orienta¢des aos gestores
durante o preenchimento da plataforma oficial do Selo ODS Educag¢do. A agdo visa
padronizar as informag¢des submetidas, minimizar inconsisténcias nos cadastros e
ampliar as possibilidades de validacdo e certificagdo institucional.

Nesse contexto, em setembro de 2023, a UFU langou chamada para o cadastro
de iniciativas concorrentes ao Selo ODS Universidades, por meio da plataforma Selo ODS
EDU. Naquela etapa, sem a participagdo do Sisbi/UFU, a universidade obteve
certificagdo com 31 projetos aprovados (Universidade Federal de Uberlandia, 2024b).

Na edicdo do Selo ODS Educacao 2024, a universidade aprovou 73 iniciativas que

contemplaram 16 ODS. Dentre elas, a Unica a¢do do Sisbi/UFU inscrita também foi
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certificada: trata-se do projeto BookCrossing: Sisbi/UFU: o livro ao alcance do leitor, uma
iniciativa social que visa contribuir para a formacao, difusdo e incentivo ao habito da
leitura por meio da disponibilizacdo de livros em locais publicos devidamente
identificados, permitindo que os leitores também possam participar da circulacdo das
obras, promovendo a livre disseminacdo do conhecimento (Universidade Federal de
Uberlandia, 2024c).

Como desdobramento do processo anterior, em 20 de marco de 2025, a UFU
recebeu o Selo ODS Educacdo 2024 durante a CerimOnia Nacional de Certificacdo,
realizada no Rio de Janeiro. Na ocasido, a universidade destacou-se ao lado da
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ). Conforme Barbosa, “o reconhecimento valoriza a instituicdo em
[...]”
(Universidade Federal de Uberlandia, 2024a). Posteriormente, em junho de 2025, a UFU

rankings e avaliagbes, facilitando a formacdo de parcerias estratégicas

promoveu uma cerimonia local de certificacdo dos projetos contemplados nas edicGes
de 2023 e 2024, totalizando 104 iniciativas reconhecidas.

Em continuidade ao processo, a UFU abriu, a partir de julho de 2025, o periodo
de inscricdo de iniciativas de suas unidades para a certificacdo do Selo ODS Educacdo
2025. As iniciativas sdo classificadas nas categorias de ac¢do, campanha, projeto,
programa ou servico (Universidade Federal de Uberlandia, 2025). Em maio de 2026,
cinco iniciativas do Sisbi/UFU receberam resultado positivo para a premiagdo com o Selo

ODS Educagao 2025 (Quadro 1).

Quadro 1 — Iniciativas do Sisbi/UFU certificados com Selo ODS Educagdo 2025

Titulo/ODS

Apresentacao

Programa Saude e
Bem-estar nas
Bibliotecas UFU /
ODS 3 - Meta 3.4

O programa ¢ uma iniciativa da Comissao de Satde e Bem-estar do Sisbi/UFU, Portaria n?
3.412/2021. Objetivo: fomentar ambientes saudéveis, com qualidade de vida, contribuindo
com o ODS 3.

Sarau Sons Poéticos
/ ODS 4 - Meta 4.7

O projeto consiste em apresentagdo de contos, poesias, musicas, danga, artes visuais e
teatro, com acesso gratuito fortalecendo o pensamento critico, a inclusdo social, e a
valorizagdo da diversidade. Objetivo: criar uma poténcia de mudanca e de transformacdo
social através da literatura, poesia e das variadas artes plasticas e cénicas.

CinemArte:
Educagdo que
Transforma e
Liberta /

ODS 4 - Meta 4.7

O projeto é uma iniciativa do Grupo de Trabalho Pedagdgico do Sisbi/UFU, por meio da
presidente do GT em parceria com a Casa de Semiliberdade (CSL) de Uberlandia. Andlise e
reflexdo de filmes com debate e reflexdo. Produgdo artistica sobre as reflexdes promovidas.
Trabalho interdisciplinar, promovendo jogos e brincadeiras, estudos de caso e trabalhos
investigativos na CSL. Objetivo: oportunizar desenvolvimento social, educacional e artistico
a adolescentes da CSL de forma que possam se tornar cidaddos altruistas e esperangosos.

Classificacdo de
Teses e
Dissertagdes do

O projeto objetiva classificar as teses e dissertacSes defendidas na UFU de acordo com os
ODS, valorizando a produgdo académica da universidade e evidenciando como as pesquisas

contribuem para os desafios globais relacionados a sustentabilidade, a equidade social, ao
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Repositério desenvolvimento econémico e a preservagdo ambiental. Além disso, busca contribuir para
Institucional da UFU | a construgdo de um ambiente académico mais integrado, transparente e comprometido
por ODS / com a transformacgdo da sociedade, consolidando a UFU na promogdo de ciéncia de
ODS 4 - Meta 4.7 qualidade com responsabilidade social.

Uso de rascunho O projeto prevé oferecer papel rascunho, reutilizar caixas para sua distribuigdo,
para preservagao disponibilizar recipientes de coleta seletiva, promover campanha de reaproveitamento e
de obras e incentivar praticas sustentaveis nas bibliotecas da UFU. Objetivo: oferecer papel de
mobilidrios / rascunho, estimular a reciclagem e colaborar com a coleta seletiva, preservando o
ODS 12 - Meta 12.5 | patrimdnio e a qualidade dos espagos das bibliotecas da UFU.

Fonte: elaborado pelas autoras.

As cinco iniciativas do Sisbi/UFU certificadas pelo Selo ODS Educa¢do 2025
tiveram seus certificados entregues na cerimonia de premiac¢do no dia 9 de junho de
2026. O reconhecimento reforca o compromisso e a atuacdo das unidades na promocao
de impactos positivos alinhados aos ODS, consolidando sua contribuicdo institucional
para a Agenda 2030.

Como analise reflexiva salienta-se que os beneficios institucionais pertinentes ao
alinhamento da universidade e de suas unidades aos ODS sdo visiveis e reconhecidos
local e nacionalmente, na oportunidade a UFU enfatiza o seu compromisso com a
transformacao social.

A certificacdo com o Selo ODS Educac¢do reconhece o esforco institucional em
alinhar suas atividades aos principios e metas da Agenda 2030 da ONU, valorizando as
unidades responsaveis pela implementacao e gestdo dos projetos. De forma integrada,
essas iniciativas evidenciam a capacidade da universidade de promover transformacgoes
positivas na sociedade por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.

Como resultado desse movimento institucional, observa-se um crescimento
expressivo no numero de projetos certificados, passando de 31 iniciativas em 2023 para
73 em 2024 e 95 em 2025.

Nesse cendrio, ap0s a certificacdo de seis iniciativas pelo Sisbi/UFU nas edi¢Ges
de 2024 e 2025, destaca-se como desafio continuo a ampliacdo do numero de agdes
certificadas, de modo a fortalecer o engajamento da equipe e consolidar o alinhamento
da instituicdo as diretrizes da sustentabilidade e do compromisso socioambiental

assumido pela universidade.

4.1 Dificuldades e superagoes
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A experiéncia enfrentou limitacdes e desafios. Entre eles, destacam-se, no primeiro
processo de certificacdo, a dificuldade de mobilizar a equipe para correlacionar as
tarefas cotidianas aos ODS e de mensurar os indicadores, especialmente os
guantitativos. Posteriormente, tais dificuldades foram superadas por meio da realizacdo
de encontros pedagodgicos e de assessoria institucional. Esses desafios corroboram os
achados de Moreno et al. (2022), que destacam a dificuldade das bibliotecas em definir
competéncias, processos, critérios de avaliacdo e atividades necessarios para aprimorar
seu desempenho, subsidiar a tomada de decisdes e incorporar a sustentabilidade aos
seus processos de gestdo.

Como aprendizado, ressalta-se a importancia de relacionar cada nova iniciativa, bem
como as ja existentes, aos ODS e aos requisitos dos processos de certificacdo, ampliando
as oportunidades de participacdo e reconhecimento institucional. Além disso, verifica-
se a necessidade de documentar sistematicamente as evidéncias das acles
desenvolvidas e de manter atualizada a pégina Sisbi Sustentavel, de modo a promover
transparéncia, ampliar a visibilidade das iniciativas e inspirar outras bibliotecas a adotar

praticas alinhadas ao desenvolvimento sustentavel.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

As contribui¢cdes da gestdo do Sisbi/UFU na correlagdo dos servicos ofertados
aos ODS resultaram na convergéncia da equipe, que se mostrou empenhada no
processo e satisfeita com a implementagdo da iniciativa e com o reconhecimento
institucional por meio do Selo ODS Educagao nos anos de 2024 e 2025.

Com essa acgao, as Bibliotecas UFU buscam dar continuidade a integracdo dos
ODS em seus servicos e agdes cotidianas, fortalecendo sua contribuicdo social e
ambiental junto as comunidades académica e externa.

Alinhado as diretrizes da IFLA e Febab, as Bibliotecas UFU incentivam a
participacdo de outras instituicbes na incorporacdao dos ODS em suas praticas,
ampliando o papel social das bibliotecas e contribuindo para processos de
transformacgao nos contextos em que estdo inseridas.

A experiéncia evidencia a integracdo dos ODS como pratica estratégica da

biblioteca universitdria, reforcando seu papel como agente de mediacdo entre

A
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os desafios contemporaneos do Antropoceno. Assim sendo, espera-se que o relato
apresentado possa inspirar outras unidades a iniciar a correlacdo entre os ODS e as
acoes desenvolvidas. Para tanto, sugere-se comecar com ao menos um ODS, criar uma
comissdo interna de estudo, documentar todo o processo, buscar parcerias

institucionais e intensificar a divulgacdo das iniciativas.
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