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Resumo: O trabalho apresenta o processo de implantacdo do novo Laboratério de
Preservacdo e Restauro (LAPRE) do Superior Tribunal de Justica (STJ), analisando seus
impactos na preservagdao documental institucional. Caracteriza-se como estudo de caso
descritivo, de abordagem qualitativa e natureza aplicada, fundamentado em
referenciais de conservacao preventiva e gestdo de riscos documentais. Os resultados
evidenciam ampliacdo da capacidade operacional, modernizacdo dos fluxos técnicos e
fortalecimento das politicas de memdria institucional. Conclui-se que a nova
infraestrutura consolidou a preservacao documental como atividade estratégica para a
gestdo da informacdo e protecdo do patriménio documental do Poder Judiciario.

Palavras-chave: Preservacao documental. Conservacao preventiva. Restauro. Memoria
institucional. Patrimonio documental.

Abstract: This paper presents the implementation process of the new Preservation and
Restoration Laboratory (LAPRE) at the Superior Court of Justice (STJ), analyzing its
impacts on institutional documentary preservation. The study is characterized as a
descriptive case study with a qualitative and applied approach, based on preventive
conservation and documentary risk management frameworks. The results demonstrate
expanded operational capacity, modernization of technical workflows, and
strengthening of institutional memory policies. It concludes that the new infrastructure
consolidated documentary preservation as a strategic activity for information
management and protection of documentary heritage within the Judiciary.
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1 INTRODUCAO

A preservacdo documental ocupa posicdo estratégica nas instituicdes publicas
responsaveis pela guarda da memdria administrativa, juridica e histdrica do Estado
brasileiro. No ambito do Poder Judiciario, os documentos institucionais ultrapassam a
funcdo meramente administrativa e assumem carater probatdrio, histérico e social,
contribuindo para garantia de direitos, acesso a informagao e fortalecimento da
memoria publica.

O crescimento continuo dos acervos arquivisticos e bibliograficos das
instituicoes publicas tem ampliado os desafios relacionados a preservacdao permanente,
especialmente diante da necessidade de ambientes tecnicamente adequados para
conservacdo preventiva e gestdo de riscos documentais. Conforme Bellotto (2006), os
arquivos permanentes possuem valor administrativo, histérico e cultural, configurando-
se como instrumentos fundamentais para transparéncia institucional e producdo de
conhecimento.

A conservagao preventiva consolidou-se nas ultimas décadas como uma das
principais abordagens da preservacdao documental contemporanea ao priorizar a¢des
destinadas a reducdo dos fatores de degradacdo antes da ocorréncia de danos
irreversiveis aos acervos. Segundo Cassares (2000), fatores ambientais inadequados,
como oscilacbes de temperatura e umidade relativa, incidéncia luminosa, poluentes
atmosféricos, infestacdo bioldgica e acondicionamento inadequado figuram entre os
principais agentes responsaveis pela deterioracdo documental. Spinelli Junior (2011)
destaca que programas estruturados de conservagdao preventiva apresentam maior
eficiéncia técnica e melhor relagcao custo-beneficio quando comparados a intervencgdes
corretivas realizadas apds o agravamento dos danos fisicos aos documentos.

Nesse contexto, a gestao de riscos aplicada a preserva¢dao documental tornou-se
componente essencial das politicas institucionais de memdria, permitindo
monitoramento continuo das condi¢cdes ambientais, identificacdo de vulnerabilidades e
planejamento preventivo de longo prazo.

No dmbito do Poder Judiciario brasileiro, os documentos arquivisticos possuem

relevancia singular devido ao seu valor juridico, administrativo e histérico. Processos

judiciais, registros administrativos, fotografias institucionais e documentos normativos




31 Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e Documentagao
13 a 17 de julho de 2026. Curitiba, PR

constituem fontes fundamentais para reconstru¢ao da memoria institucional e garantia
da transparéncia publica.

Conforme Bellotto (2006), os arquivos permanentes exercem simultaneamente
fungbes administrativas e culturais, permitindo continuidade institucional e
fortalecimento da cidadania por meio do acesso a informagao.
Nas ultimas décadas, o Conselho Nacional de Justica passou a incentivar politicas de
preservacdao da memoria institucional, promovendo iniciativas voltadas a gestdo
documental, preservacdo permanente e valorizacdo do patriménio histérico do Poder
Judicidrio.

A literatura especializada destaca que a organizacdo fisica dos laboratérios
influencia diretamente a eficiéncia dos procedimentos técnicos e a seguranga dos
acervos em tratamento.

Segundo Conway (2001), ambientes inadequados comprometem
significativamente a preservagao documental, aumentando riscos operacionais e custos
relacionados a restauracgdo corretiva. A implantacao de estruturas especializadas para
conservacdo preventiva também se relaciona a sustentabilidade institucional, uma vez
gue acdes preventivas reduzem custos futuros associados a perda documental,
restauracdo emergencial e substituicdo de materiais deteriorados. Além disso,
laboratérios especializados fortalecem politicas institucionais de gestao da informacao,
continuidade administrativa e protecdo do patriménio documental publico.

No Superior Tribunal de Justica (STJ), o Laboratério de Preservacdo e Restauro
(LAPRE) atua desde a década de 1990 na conservacao de processos histdricos, livros
raros, fotografias, documentos permanentes e objetos museoldgicos vinculados ao
patriménio institucional do Tribunal. Entretanto, o aumento das demandas técnicas
evidenciou limitacdes estruturais importantes da antiga instalacdo, especialmente
relacionadas a insuficiéncia de espaco fisico, auséncia de setorizacdo adequada e
restricdes operacionais incompativeis com as necessidades contemporaneas da
preservacao documental.

Diante desse cendrio, tornou-se necessdria a implantacdo de uma nova
infraestrutura técnica voltada a ampliacdo da capacidade operacional do laboratério e
a adequacao dos ambientes aos principios contemporaneos de conservagao preventiva,

seguranca ocupacional e gestdo integrada de acervos.
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O presente trabalho tem como objetivo apresentar o processo de implantacao
do novo Laboratdrio de Preservacdo e Restauro do STJ, destacando os desafios
enfrentados, as solucdes implementadas e os impactos institucionais decorrentes da

modernizag¢do da unidade.

2 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como estudo de caso descritivo, de abordagem
qualitativa e natureza aplicada, desenvolvido a partir da andlise do processo de
implantacdo do novo Laboratério de Preservagdo e Restauro (LAPRE) do Superior
Tribunal de Justica.

O estudo fundamentou-se em levantamento documental institucional,
observacdo técnica dos fluxos operacionais da unidade e analise das adequacdes
estruturais implementadas durante o processo de modernizacdo do laboratério.
Inicialmente, foram realizados diagndsticos técnicos voltados a identificacdo das
limitagdes estruturais da antiga instalacdo, incluindo avaliacdo das condigdes
ambientais, ergonomia, capacidade operacional, fluxos de circulacdo e seguranca
ocupacional.

Com base nesse diagnostico, foram definidos os requisitos técnicos da nova
infraestrutura, priorizando setorizacdo funcional dos ambientes, criacdo de areas
especializadas para higienizacdo documental, implantacdo de area molhada para
procedimentos técnicos especificos, melhoria das condicbes de climatizacdo e
reorganizacao dos fluxos operacionais.

Paralelamente as adequacdes fisicas, houve revisdo administrativa dos fluxos de
solicitacao de servicos por meio da implantacao de tramitacao eletrénica no Sistema
Eletronico de Informacdes (SEl), permitindo maior rastreabilidade e padronizacdo dos

atendimentos realizados pelo laboratério.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A implantacdo do novo Laboratério de Preservacdo e Restauro representou

transformacdo significativa na estrutura de preservacdo documental do Superior

Tribunal de Justica.
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A area operacional da unidade foi ampliada de aproximadamente 90m? para
cerca de 240m?, representando crescimento superior a 160% da capacidade fisica
disponivel para desenvolvimento das atividades técnicas.

A nova infraestrutura possibilitou reorganizagdo funcional dos ambientes e
criacdo de setores especializados destinados a higienizacdo documental,
armazenamento temporario, estabilizacdo fisica de documentos e realizagdo de
procedimentos técnicos especificos.

As antigas instalacoes do laboratério apresentavam limitacdes tipicas de espacos
improvisados, que, ao longo dos anos, passaram a restringir a expansao das atividades
da secdo, apresentando potencial de afetar também a qualidade do trabalho. Entre as
principais, temos:

RestricGes de ordem estrutural e espacial. A figura 1 demonstra que o ambiente
disponivel era reduzido e pouco setorizado. Isso dificultava a separa¢do adequada entre
as atividades desempenhadas pelos servidores no laboratério — como higienizacao,
restauracdo, encadernagdo, acondicionamento e outras técnicas. Essa limitacdo
comprometia o fluxo de trabalho, além de apresentar espacos insuficientes na estacdo

de trabalho de cada servidor.

Figura 1 — InstalagGes antigas do Laboratdrio de Conservagao e Restauragdo de Documento

Fonte: elaborada pelos autores.
Descrigdo: duas fotografias do antigo Laboratdrio de Conservagdo e Restauracdo de Documento com
mesas de trabalho, armarios de madeira, equipamentos especializados e materiais destinados a
preservagao de acervos.

Além disso, o espaco impedia a assimilacdo de novas frentes de atuacdo. A
ampliacdo do escopo do LAPRE, especialmente para abarcar obras de arte e objetos
museoldgicos, exigia condi¢cdes especificas que a antiga instalagdo ndo comportava,

como areas dedicadas e de dimensdes apropriadas, a incorporacdo de equipamentos

préprios e maior controle ambiental.
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Por fim, havia também limitacdes relacionadas a capacidade operacional e de
atendimento. O espaco reduzido e a infraestrutura limitada restringiam o volume de
itens tratados simultaneamente, dificultando o atendimento mais célere as demandas
institucionais e a execuc¢do de projetos de maior envergadura.

Em sintese, tratava-se de um ambiente que, embora funcional em sua origem, ja
ndao acompanhava a complexidade, a escala e o nivel de especializacao que as atividades
do LAPRE passaram a exigir, cenario que torna ainda mais relevante o avango

representado pelas novas instalagdes.

Figura 2 — Novas instalagdes do LAPRE.

Fonte: Secretaria de Comunicagdo Social do STJ.

Descrigdo: conjunto de seis fotografias que apresentam a fachada e os ambientes internos do novo
LAPRE, sendo a fachada mostrada na primeira imagem e os espacos internos nas demais. As imagens
apresentam salas amplas e iluminadas, equipadas com mesas de trabalho, armarios, estantes,
computadores e equipamentos especializados para preservacdo de acervos, evidenciando a organizacao
e a infraestrutura técnica do espaco.

Entre os principais avancos observados destacam-se a implantacdo de darea
molhada para tratamentos especializados, melhoria das condi¢des de climatizagao,
modernizacdo da iluminacdo técnica e ampliacdo das bancadas operacionais.
A reorganizacdo dos espacos proporcionou ganhos expressivos relacionados a
seguranga ocupacional da equipe técnica, redugao de riscos operacionais e melhoria dos
fluxos internos de circulacdo de materiais.

Um exemplo cujo resultado é capaz de demonstrar cabalmente o ganho em
capacidade de atendimento foi a higienizacdo realizada na colecao Ministro Célio Borja,

recentemente incorporada ao acervo da Biblioteca do Superior Tribunal de Justica -

Enfam. O conjunto, doado pela familia do jurista, composta por mais de 6.000 volumes,
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teve tratamento nas novas dependéncias do Laboratério de Preservacao e Restauro.
Uma forga-tarefa, composta por auxiliares da proépria biblioteca, foi capaz de realizar
esse servico em poucas semanas de trabalho.

Outra consequéncia de importancia refere-se a informatizacdao dos fluxos
administrativos por meio do Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), permitindo maior
controle sobre solicitagdes de atendimento, rastreabilidade dos procedimentos
realizados e padronizacdo dos registros técnicos da unidade.

A modernizagao do laboratdério também fortaleceu institucionalmente as
politicas de preservagao da memoria do STJ, ampliando o suporte técnico prestado ao
Museu institucional, a Biblioteca Ministro Oscar Saraiva, ao Arquivo do Tribunal e aos
gabinetes de Ministras e Ministros.

Os impactos observados ultrapassam os aspectos puramente operacionais. A
nova estrutura consolidou a preservacdao documental como atividade estratégica para
continuidade administrativa, protecdo da informacdo institucional e valorizacdo do
patrimonio histérico-documental do Poder Judiciario.

Apesar dos avancos alcancados, permanecem desafios relacionados a
atualizacdo tecnoldgica continua, ampliacdo futura da capacidade técnica e
consolidacdo de politicas permanentes de preservacdo digital. Além disso, a
manuten¢dao de equipes especializadas e a garantia de investimentos institucionais
continuos configuram fatores criticos para sustentabilidade das a¢des de preservagao

documental no longo prazo.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A implantacdo do novo Laboratério de Preservagdo e Restauro do Superior
Tribunal de Justica representa importante avanco na politica institucional de
preservacao documental e no fortalecimento da memdria do Poder Judiciario brasileiro.
A modernizacdo da infraestrutura permitiu superar limitagdes histéricas da antiga
instalacdo, criando condi¢Ges adequadas para a ampliacdo das atividades técnicas
desenvolvidas pela unidade.

Os resultados alcancados demonstram que investimentos em conservacdo

preventiva e infraestrutura especializada produzem impactos diretos na protecdao do
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patrimonio documental, na melhoria da gestao da informagao e no fortalecimento das
politicas institucionais de memoaria. A experiéncia do STJ evidencia, ainda, a relevancia
da atuacdo integrada entre areas técnicas, administrativas e de infraestrutura na
implementacgao de projetos voltados a preservagao documental.

Além dos beneficios operacionais imediatos, a nova estrutura estabelece bases
importantes para futuras iniciativas relacionadas a preservagao digital, a gestao
integrada de acervos e ao fortalecimento das politicas publicas de meméria institucional
no ambito do Poder Judiciario.

A modernizag¢ao do Laboratério de Preservagdo e Restauro também amplia as
possibilidades de desenvolvimento de acles estratégicas voltadas a preservacao
documental. A reorganizacao dos fluxos operacionais e a ampliagdo da infraestrutura
fisica criaram condicBes favoraveis para a implementacao gradual de programas mais
abrangentes de preservagdao preventiva, gestdo de riscos e difusdo do patriménio
documental institucional.

Entre as perspectivas futuras, destaca-se a consolidagdo de programas
permanentes de monitoramento ambiental, com controle sistematico de temperatura,
umidade relativa do ar, luminosidade e agentes biolégicos, fatores diretamente
relacionados a longevidade dos documentos custodiados. A adogao de rotinas continuas
de avaliacdo preventiva tende a reduzir significativamente a necessidade de
intervengdes corretivas mais complexas e onerosas.

Outro aspecto relevante refere-se a ampliacdo das acOes de capacitacdo técnica
das equipes envolvidas com preservacao documental. A atualizagdo continua dos
profissionais torna-se indispensavel diante da evolucdo das metodologias de
conservagao preventiva, dos avancos tecnoldgicos aplicados a gestdao documental e das
crescentes demandas relacionadas a preservacdo de documentos digitais e hibridos.

A experiéncia do STJ demonstra que investimentos em preservacao documental
ndo devem ser compreendidos apenas como medidas voltadas a conservacao fisica de
acervos, mas como iniciativas estratégicas associadas a gestdo da informacdo, a
continuidade administrativa, a transparéncia publica e a protecdo da membdria
institucional. Nesse contexto, laboratérios especializados assumem papel fundamental

na mitigacdo de riscos relacionados a perda informacional e a deterioracdo de

documentos de valor permanente.
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Além disso, a nova estrutura do LAPRE fortalece possibilidades de cooperacao
técnica entre instituicdes publicas, favorecendo o intercambio de experiéncias, o
desenvolvimento de boas prdaticas e a construcdo de politicas colaborativas de
preservacao documental no setor publico brasileiro. Tais iniciativas podem contribuir
para maior padronizacao dos procedimentos técnicos e para o fortalecimento das a¢des
de memodria institucional em diferentes érgaos governamentais.

Por fim, observa-se que a consolidacdo de politicas permanentes de preservacao
exige continuidade administrativa, planejamento de longo prazo e garantia de
investimentos institucionais continuos. A sustentabilidade das a¢des implementadas
dependerd diretamente da manutencdo de equipes especializadas, da atualizacdo
tecnoldgica periddica e da integracdo da preservacdo documental as estratégias

institucionais de gestdo da informac¢do e memdria organizacional.
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