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Resumo: O estudo analisa a atua¢dao do bibliotecario nos processos de normalizacao
documentaria e elaboracdao de fichas catalograficas no fluxo editorial do Instituto
Nacional de Cancer (Inca). Trata-se de uma pesquisa qualitativa, descritiva e
exploratdria, desenvolvida como estudo de caso e relato de experiéncia profissional. Os
resultados evidenciam que o bibliotecario atua de forma estratégica na padronizagao
das publicacdes, na verificacdo da integridade das citacdes e referéncias, e na
representac¢do tematica da informacao, contribuindo para a qualidade, a visibilidade e a
credibilidade da producao cientifica institucional. Conclui-se que sua atuacao articula
dimensdes técnicas, cognitivas e éticas essenciais a comunicagao cientifica em sadde.

Palavras-chave: Comunicagao cientifica. Normalizagdao documentaria. Fluxo editorial.
Bibliotecario. Informacao em saude.

Abstract: This study analyzes the role of librarians in documentary standardization and
cataloging-in-publication processes within the editorial workflow of the Instituto
Nacional de Cancer (Inca). It is a qualitative, descriptive, and exploratory case study
based on professional experience reports. The results show that librarians play a
strategic role in publication standardization, citation and reference integrity verification,
and thematic representation of information, contributing to the quality, visibility, and
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credibility of institutional scientific production. It concludes that librarianship articulates
technical, cognitive and ethical dimensions essential to scientific communication in
health.

Keywords: Scientific communication. Documentary standardization. Editorial workflow.
Librarian. Health information.

1 INTRODUCAO

A produgdo e a disseminagdo da informagao cientifica constituem elementos
indispensaveis para o avan¢o do conhecimento, em especial no campo da saude, no qual
a qualidade, a confiabilidade e a acessibilidade das informacdes impactam diretamente
as praticas profissionais, a formulacdo de politicas publicas e os processos de tomada de
decisdo tanto do publico leigo quanto dos profissionais da area. Nesse contexto, a
comunicacao cientifica envolve um conjunto de processos e profissionais que atuam de
forma articulada, a fim de garantir a organiza¢do, a validacdo, a padronizagdo e a
circulagao do conhecimento produzido.

Entre esses profissionais, destaca-se o bibliotecario, cuja atuacdo ultrapassa
funcdes tradicionalmente associadas a organizacao de acervos, passando a integrar, de
maneira estratégica, os fluxos editoriais de publica¢cGes cientificas, sendo um pilar para
a organizacdo, a qualidade e a disseminacdo da informacdo cientifica. No contexto
editorial, sua atuacdo envolve tanto a aplicacdo de normas técnicas quanto a analise
critica de citacOes e referéncias, bem como a verificacdo de autoria e a adequacao as
normas vigentes, contribuindo para a integridade académica e a prevencdo de
inconsisténcias e praticas indevidas, como o plagio. Além disso, a elaboragao de fichas
catalograficas incorpora processos de representacdo temdtica e classificacdo do
conhecimento, incluindo a atribuicdao de nota¢do segundo a Classificacao Decimal de
Dewey (CDD) e a selegdo de descritores padronizados, como os Descritores em Ciéncias
da Saude (DeCS), importantes para a recuperacdo e a visibilidade da informacdo. Ao
atuar nos processos de normalizacdo e elaboracdo de fichas catalograficas, o
bibliotecdrio organiza o conhecimento, assegurando a integridade e a autoridade da
producdo intelectual institucional diante da comunidade cientifica global.

No ambito das instituicdes de saude publica, tais processos apresentam

especificidades relevantes, uma vez que a informacao cientifica produzida deve atender
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a critérios rigorosos de qualidade, além de alcangar publicos diversos, incluindo
pesquisadores, profissionais da saude, gestores e a sociedade em geral. Nesse cendrio,
o trabalho interdisciplinar entre bibliotecarios, editores, revisores de textos e designers
torna-se imprescindivel para assegurar a consisténcia, a integridade e a efetividade da
comunicacao cientifica.

O Instituto Nacional de Cancer (Inca) configura-se como um espago privilegiado
para a andlise dessas dinamicas, por desenvolver intensa producdo editorial voltada a
disseminacdo do conhecimento em relacdo a prevencdo e ao controle do cancer.
Fazendo parte desse processo editorial, ao integrar a equipe da Area de Edicdo e
Produgao de Materiais Técnico-cientificos do Inca, o bibliotecdario participa ativamente
de diferentes etapas do fluxo de trabalho, contribuindo tanto para a conformidade
técnica das publicacdes quanto para sua organizacdo informacional.

Diante disso, este estudo tem como objetivo analisar a atuagdo desse
profissional nos processos de normalizacdo documentdria e elaboracdo de fichas
catalograficas no contexto dos fluxos editoriais do Inca, buscando compreender como
essas praticas contribuem para a organizacdo, a qualidade e a disseminacdo da
informacdo cientifica em saude. Parte-se do pressuposto de que a atuacdo do
bibliotecario, ao articular dimensdes técnicas, cognitivas e éticas, tem papel estratégico
na consolidagao da comunicagdo cientifica institucional.

A relevancia deste estudo reside na necessidade de ampliar a compreensao
sobre a atuagao do bibliotecario em fluxos editoriais cientificos, principalmente no
contexto das instituicdes publicas de salde, nas quais a qualidade, a padronizac¢do e a
confiabilidade da informacdo cientifica tém papel estratégico. Além de contribuir para
evidenciar praticas profissionais ainda pouco exploradas na literatura da ciéncia da
informagdo, o estudo também busca dar visibilidade a inser¢cao do bibliotecario em
diferentes espacos institucionais e setores que extrapolam o ambiente tradicional das
bibliotecas, como ocorre no Inca. Nesse sentido, evidencia-se o carater interdisciplinar
e multifacetado da atuacdo bibliotecaria, vinculada a media¢do, a organizacdo e a
qualificacdo da informacao cientifica em diferentes contextos profissionais.

A comunicacdo cientifica inclui todas as atividades associadas a producdo, a
disseminacdo e ao uso da informacdo, desde o momento em que o cientista tem a ideia

.quando os resultados de seu trabalho sdo aceitos como
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conhecimento cientifico (Garvey, 1979 apud Mueller, 1995, p. 64). No contexto
contemporaneo, tais processos tornam-se cada vez mais complexos, envolvendo
multiplos profissionais e demandando rigor técnico e metodolégico, a fim de assegurar
a qualidade e a confiabilidade da informacgao.

A ciéncia da informacdo contribui de forma significativa para esse cendrio, ao
abordar aspectos relacionados a organiza¢do, a representacao e a recuperagao da
informacdo. Trata-se de um campo de natureza interdisciplinar, voltado a mediacao
entre informacdo e usuario, conforme destacado por Saracevic (1996), o que se reflete
diretamente nos processos editoriais cientificos.

A normalizagdo de documentos cientificos constitui um dos elementos
importantes da comunicacdo cientifica, ao estabelecer padrdes que garantem
consisténcia, interoperabilidade e credibilidade as publicacdes. A padronizacdo ndo se
limita a aplicacdo mecanica de normas, mas envolve compreensdo contextual e dominio
das praticas cientificas, sendo indispensavel para a circulacdo e o reconhecimento do
conhecimento produzido. A normalizacdo documentaria, pautada em normas como as
da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), por exemplo, assegura a
consisténcia logica dos trabalhos, a precisdo das citacdes, a padronizacdo dos materiais
e a recuperacao das informacdes.

Além disso, a atuacdo do bibliotecario no contexto editorial envolve dimensdes
gue ultrapassam o aspecto técnico, incluindo a verificacdo da integridade das citacdes e
referéncias. Tal processo contribui para a ética na comunicacdo cientifica, em especial
no que se refere a correta atribuicdo de autoria e a prevencao do plagio, aspecto cada
vez mais relevante no cendario académico e cientifico contempordaneo. No campo da
organizacao do conhecimento, atividades como a catalogacdo, a classificacdo e a
indexacdo tém importante papel na representacdo tematica da informacdo. A utilizacdo
de sistemas como a CDD e de vocabularios controlados possibilita a padronizacado
terminoldgica e favorece a recuperacdo da informacdo em diferentes sistemas e
contextos.

No contexto da informacdo em saude, tais processos tém relevancia ainda maior,
uma vez que a precisdo, a padronizacdo e a acessibilidade da informacdo impactam
diretamente a pratica profissional e as politicas publicas. Assim, a atuacdao do

bibliotecario
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competéncias técnicas, cognitivas e éticas voltadas a qualificacdo da comunicacdo

cientifica.

2 METODOLOGIA

A pesquisa tem abordagem qualitativa, de natureza descritiva, configurando-se
como um estudo de caso de carater exploratério, desenvolvido no Inca, instituicao
publica que tem como missdao “promover o controle do cancer com acdes nacionais
integradas em prevencgao, assisténcia, ensino e pesquisa” (Instituto Nacional de Cancer,
2024Y).

Como estratégia metodoldgica, adotou-se o relato de experiéncia profissional
estruturado, fundamentado na atuacdo da equipe nos processos editoriais
institucionais. Os procedimentos de coleta de dados envolveram a andlise documental
de publicagdes institucionais e a descricao sistematizada das etapas do fluxo editorial,
com énfase nas atividades realizadas pelo bibliotecario. Foram consideradas, entre
outras, as seguintes dimensdes de analise: a) padronizacdo de citagcGes e referéncias,
conforme as normas vigentes; b) verificacdo de autoria e consisténcia das citacdes, com
vistas a integridade académica; c) elaboragdo de fichas catalograficas, incluindo
classificacdo segundo a CDD e indexacdao com descritores padronizados (DeCS); e d)
articulagdo com os demais profissionais envolvidos no processo editorial, como editores,
revisores de textos e designers.

A andlise dos dados foi realizada por meio de abordagem descritivo-
interpretativa, buscando identificar padrdes, desafios e contribuicdes da atuacdo do
bibliotecédrio no contexto dos fluxos editoriais. A interpretacdo dos resultados foi
orientada pelos referenciais da comunicacao cientifica e da organizagao da informacao,
permitindo evidenciar o papel estratégico do bibliotecario na qualificacdo, na

padronizacdo e na visibilidade da producao cientifica institucional.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise do fluxo editorial das publica¢des cientificas no Inca permitiu identificar

um processo estruturado e interdisciplinar, no qual diferentes profissionais atuam de
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forma articulada, incluindo bibliotecarios, editores, revisores de textos e designers.
Nesse contexto, observa-se que a atuag¢dao do bibliotecdrio se insere de maneira
transversal em multiplas etapas do fluxo editorial, desempenhando func¢des que
extrapolam a aplicagao de normas técnicas.

Observou-se ainda que muitas das atividades desenvolvidas pelo bibliotecario no
fluxo editorial permanecem pouco evidenciadas nos processos institucionais de
producdo cientifica, principalmente por se tratar de acdes técnicas e organizacionais
realizadas nos bastidores editoriais. Entretanto, tais atividades sdo essenciais para
garantir a qualidade, a confiabilidade, a padronizacdo e a visibilidade das publicagdes

cientificas.

Fluxograma 1 — Fluxo editorial do Inca

Editora
1.Area autora Produgdo de cronograma
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Fonte: elaborado pelas autoras.

Descrigdo: a imagem apresenta um fluxograma horizontal e vertical, composto por 15 caixas
retangulares azuis conectadas por setas, representando as etapas do fluxo editorial de publicagdes
cientificas em salde no Inca. O processo se inicia com a submissdo do projeto editorial ao Comité

Editorial pela area autora. Em seguida, a editora produz o cronograma do processo editorial e o
encaminha para a pactuacdo com a area autora. A préxima etapa consiste na prepara¢do de
texto/copidesque realizados pela revisora. Depois, ou concomitante ao trabalho da revisora, a
bibliotecaria executa a normalizagdo das referéncias, seguida da etapa de edigdo, realizada pela editora.
O material é entdo encaminhado para andlise da revisdo pela drea autora. Na sequéncia, a designer
desenvolve o projeto grafico e realiza a diagramagdo. Apds isso, revisora e bibliotecaria fazem a revisao
da prova diagramada. Em seguida, a editora realiza a edi¢do da prova diagramada e a designer define as
especificagOes graficas. Posteriormente, a bibliotecaria produz a ficha catalografica e atribui o ISBN. Nas
etapas finais, a area autora autoriza a publicacdo, a designer encaminha o material para a grafica e/ou

divulgacdo eletrénica, e, por fim, toda a equipe realiza a revisao final do material.

De modo geral, conforme apresenta o Fluxograma 1, o fluxo editorial se inicia
com a submissdao ou o encaminhamento do conteudo para avaliagdao editorial e
aceitacdo, ou ndo, para publicacdo. Apds essa etapa, os documentos aceitos sao
direcionados para a preparacdo de texto/copidesque, que é a revisdo mais profunda e
detalhada, quase sempre realizada no arquivo em formato Word. O que é chamado
revisdao de texto se refere, como mostra o fluxograma, a revisao realizada na prova
diagramada, em que sdo feitos um cotejo do texto diagramado com o Word, para ver se
ndo houve salto de texto no processo de diagramacgao, e uma nova leitura, para pegar
erros de ortografia, gramatica e padronizacdo que ndo foram vistos na preparacao de
texto/copidesque. Contudo, no senso comum, usa-se a expressao revisdo de texto para
todas as etapas.

Depois dessa etapa, ou muitas vezes concomitante a ela, o material vai para a
normalizacdo, que também é feita no documento em formato Word, momento em que
o bibliotecdrio atua na adequacdo das citacdes e referéncias as normas vigentes,
garantindo padronizagao e consisténcia.

Nesse sentido, verificou-se que uma das dimensGes centrais da atuacdo do
bibliotecario refere-se a verificagdo da integridade das citagdes, incluindo a

identificacdo de trechos sem indicacdo de autoria, inconsisténcias das referéncias e

inadequacdes na correspondéncia entre citacdes e lista de referéncias. Essa pratica
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contribui diretamente para a qualidade cientifica das publicacdes, ao evitar problemas
relacionados ao plagio e a atribuicdo indevida de autoria, reforcando o papel do
bibliotecdrio como agente de mediacao ética na comunicacao cientifica.

Outra dimensdao relevante observada diz respeito a representacdo e a
organizacao do conhecimento, materializadas na elaboragao das fichas catalograficas.
Esse processo envolve a analise temdtica das publicagdes, a atribuicdo de notacao,
conforme a CDD, e a selecdo de descritores padronizados, com base nos DeCS. Tais
atividades demandam conhecimento técnico e também capacidade interpretativa,
sendo imprescindiveis para a recuperag¢do da informacao e a visibilidade das publica¢des
em sistemas de informacdo. Na elaboracdo das fichas catalograficas, na atribuicdo de
metadados e na utilizacdo de vocabuldrios estruturados, como os DeCS, o bibliotecério
realiza a indexacdo precisa do material, permitindo que esse seja encontrado nas bases
de busca.

Além disso, evidenciou-se que a atuacdo do bibliotecario ocorre em constante
interacdo com os demais profissionais envolvidos no fluxo editorial. A necessidade de
alinhamento com editores, revisores de texto e designers evidencia o carater
interdisciplinar do processo, no qual decisdes relacionadas a normalizacdo, a estrutura
textual e a apresentacao final das publicacdes sdo frequentemente compartilhadas. Essa
dinamica reforca a compreensdo da comunicacao cientifica como um processo coletivo,
conforme apontado por Garvey (1979).

Do ponto de vista dos desafios, observam-se questGes recorrentes, como
inconsisténcias nas citacdes enviadas pelos autores, auséncia de padronizagao e
necessidade de retrabalho em etapas avancadas do fluxo editorial. Tais aspectos
impactam diretamente o tempo de producdo e evidenciam a importancia da insercao
do bibliotecdrio em fases iniciais do processo, de modo a otimizar a qualidade e reduzir
corregdes posteriores.

Os resultados também indicam que a atuacdo do bibliotecario contribui
significativamente para a visibilidade e a credibilidade das publicacdes institucionais,
uma vez que a padronizacdo, a correta representacdo temdtica e a consisténcia das

referéncias sdo elementos essenciais para a indexacdo, a recuperacao e a circulacdo da

informacdo cientifica. Nesse sentido, os achados corroboram a perspectiva de
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Rodrigues, Lima e Garcia (1998), ao destacarem que a normaliza¢do constitui um fator
de eficiéncia na transferéncia da informacao.

Assim, observa-se que o bibliotecario articula dimensdes técnicas, cognitivas e
éticas, atuando tanto como executor de normas quanto como agente ativo na
qualificacdo da informacdo cientifica. Essa atuacdo, inserida em fluxos editoriais
institucionais, refor¢a a centralidade da ciéncia da informa¢do na mediacdo entre
producdo e uso do conhecimento, em consonancia com as discussdes de Saracevic

(1996).

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo teve como objetivo analisar a atuagdo do bibliotecario nos processos
de normalizacdo e elaboracdo de fichas catalograficas no contexto dos fluxos editoriais
do Inca, buscando entender suas contribuicdes para a organizacdo, a qualidade e a
disseminagdo da informagao cientifica em saude.

Os resultados evidenciaram que a atua¢do desse profissional ultrapassa a
dimensdo estritamente técnica, configurando-se como estratégica no ambito da
comunicac¢do cientifica institucional. Ao atuar na normalizacdo de publica¢Ges, na
verificacdo da integridade das citacOes e referéncias, e na representacdo tematica da
informacdo, o bibliotecario contribui diretamente para a padronizagdo, a confiabilidade
e a visibilidade das publicacdes cientificas.

Destaca-se ainda o papel desse profissional na mediacdo entre diferentes etapas
e atores do fluxo editorial, evidenciando o carater interdisciplinar da producao cientifica.
A interacdo com editores, revisores de texto e designers reforca a natureza colaborativa
desses processos e amplia o impacto das agdes desenvolvidas no ambito da organizacao
da informacao.

Adicionalmente, verificou-se que praticas como a identificacdo de
inconsisténcias em citacOes, a prevencdao de problemas relacionados ao plagio e a
utilizacdo de instrumentos de organizacdo do conhecimento, como CDD e DeCS,

demandam competéncias técnicas e analiticas que posicionam o bibliotecdrio como

agente na qualificacdo da informacao cientifica.
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Apesar das contribuigcdes identificadas, o estudo também evidenciou desafios
relacionados a auséncia de padroniza¢do prévia dos documentos submetidos e a
necessidade de retrabalho em etapas avancadas do fluxo editorial. Nesse sentido,
ressalta-se a importancia da inser¢ao do bibliotecario em fases iniciais do processo,
como estratégia para otimizar o fluxo de trabalho e aprimorar a qualidade das
publicagdes.

Conclui-se, portanto, que a atuacdo do bibliotecario em contextos editoriais
institucionais, em especial na area da saude, constitui um elemento indispensavel para
a consolidagdao da comunicagao cientifica, ao articular dimensdées técnicas, cognitivas e
éticas. Recomenda-se, como perspectiva futura, o aprofundamento de estudos que
explorem a atuacdo desse profissional em diferentes contextos institucionais, bem
como a incorporacdo de tecnologias digitais que possam potencializar os processos de
organizacao e disseminacdo da informacao cientifica.

Desse modo, reafirma-se a centralidade da biblioteconomia e da ciéncia da
informacao na qualificacdo dos processos editoriais cientificos e no fortalecimento da

producdo e circulagcdo do conhecimento em salde.
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