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Resumo: Este artigo investiga a percepcdao dos gestores das escolas estaduais da
Coordenadoria Regional de Educacdao de Floriandpolis sobre a funcao da biblioteca
escolar. Fundamenta-se em autores da area e na legislagdo vigente, adotando
abordagem quali-quantitativa, com aplicagdo de questionario. Os resultados indicam
gue, embora haja reconhecimento da importancia da biblioteca e do bibliotecario, sua
utilizacdo ainda é predominantemente administrativa e pouco integrada as praticas
pedagdgicas. Conclui-se que ha necessidade de fortalecer a compreensao da biblioteca
como espaco pedagdgico e ampliar sua insercao no processo educativo.
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Abstract: This article investigates the perception of principals from state schools under
the Regional Education Coordination of Floriandpolis regarding the role of the school
library. The study is based on literature in the field and current educational legislation,
adopting a qualitative and quantitative approach through a survey conducted with
school managers. The results indicate that, although the importance of the school library
and the librarian is recognized, its use remains predominantly administrative and weakly
integrated into pedagogical practices. It is concluded that strengthening the
understanding of the library as a pedagogical space is essential to expand its
contribution to the educational process.
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1 INTRODUCAO

A biblioteca escolar desempenha papel fundamental no processo de ensino e
aprendizagem, contribuindo para a formacao critica e cidada dos estudantes. Entre suas
principais funcdes estdo o apoio aos objetivos pedagdgicos da escola, o incentivo a
leitura, o acesso a informacao e a promogao de atividades culturais (Conselho Federal
de Biblioteconomia, 2023).

Sua presenc¢a nas instituicbes de ensino é respaldada pela Lei Federal n?
12.244/2010, que dispde sobre a universalizacdo das bibliotecas escolares e prevé a
atuacdo do bibliotecario, bem como pela Lei Federal n? 14.837/2024, que redefine a
biblioteca escolar e institui o Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares (SNBE).

Nesse contexto, Campello (2012, p. 10) define a biblioteca escolar como um
“laboratério que propicia conexdao de ideias e construcdo de conhecimentos”,
preparando os estudantes para a aprendizagem auténoma. A pesquisa Retratos da
Leitura no Brasil (2024) reforca a relevancia desse espaco ao apontar as bibliotecas
escolares entre as mais frequentadas do pais, especialmente para estudantes oriundos
de contextos socialmente vulneraveis.

Desde 2022, bibliotecarios atuam nas Coordenadorias Regionais de Educacdo
(CRE) de Santa Catarina, orientando as escolas na organizagao e no desenvolvimento de
suas bibliotecas. Nesse cenario, compreender a percep¢ao dos gestores escolares torna-
se fundamental para identificar como esses espacos sdo valorizados e utilizados no
processo educativo.

Diante disso, este artigo tem como objetivo investigar a percepcao dos gestores
das escolas estaduais da CRE Floriandpolis sobre a funcao da biblioteca escolar. Como
objetivos especificos, busca: a) identificar como os gestores compreendem a funcdo da
biblioteca escolar no processo de ensino e aprendizagem; e b) verificar se reconhecem
a contribuicdo do bibliotecario para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas e da
leitura.

Considerando que os gestores desempenham papel decisivo na definicdo de

prioridades e na alocacdo de recursos institucionais, conhecer suas percepc¢des permite
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identificar possiveis lacunas entre o potencial da biblioteca escolar e sua efetiva
utilizagdo no cotidiano das escolas.

2 METODOLOGIA

Para atingir os objetivos propostos, realizou-se uma pesquisa basica, que, segundo
Prodanov e Freitas (2013, p. 51), visam “gerar conhecimentos novos e Uteis para o
avanco da ciéncia sem aplicacdo pratica prevista”. Quanto aos objetivos, caracteriza-se
como exploratéria e descritiva. A pesquisa exploratdria, conforme Vergara (2011, p. 45),
é realizada em dreas com pouco conhecimento acumulado e sistematizado, enquanto a
descritiva busca “a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou
fendmeno” (Gil, 2002, p. 42). Como procedimento técnico, adotou-se o método de
levantamento (survey).

O universo da pesquisa compreendeu os gestores das 109 escolas publicas
estaduais vinculadas a Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE) de Floriandpolis, que
abrange 13 municipios da Grande Floriandpolis. A escolha ocorreu em fungado da
atuacdo das autoras junto a CRE e as unidades escolares investigadas.

A coleta de dados foi realizada por meio de questionario elaborado no Google
Forms, composto por nove questdes fechadas de escolha Unica e uma questdo aberta,
encaminhado aos e-mails institucionais das escolas. Antes da aplicacdo, foi realizado um
pré-teste com dois professores da equipe de ensino da CRE Floriandpolis que ja
exerceram a funcdo de gestor escolar.

2.1 TECNICA DE ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados coletados foi realizada a partir de uma abordagem
guantitativa e qualitativa complementar. Inicialmente, as questdes objetivas foram
tratadas por meio de estatistica descritiva, com célculo de frequéncias e percentuais das
respostas.

Posteriormente, os resultados foram interpretados a luz do referencial tedérico
sobre biblioteca escolar, buscando estabelecer relagdes entre os dados empiricos e as

contribuicGes de autores da area. Ja as respostas da questao aberta foram analisadas

por meio de analise de conteudo de Bardin (2011).
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

As bibliotecas podem assumir caracteristicas distintas conforme o contexto em
que estdo inseridas. Para Lima, Barreto e Holanda (2021, p. 37), “a biblioteca escolar é
o servi¢o pedagdgico de informacdo das instituicdes de educacdo basica”, tendo como
finalidade apoiar os projetos pedagdgicos, promover o acesso a informacgao, incentivar
a leitura e contribuir para a formacao dos estudantes.

Com base nessa concepgdo, buscou-se compreender como os gestores escolares
percebem a biblioteca escolar, sua utilizagdo no cotidiano pedagdgico e a relevancia do
bibliotecario. O questionario foi encaminhado as 109 escolas vinculadas a
Coordenadoria Regional de Educacdo de Floriandpolis, obtendo-se 27 respostas
(aproximadamente 23% do universo pesquisado). Embora os resultados permitam
identificar tendéncias, devem ser interpretados com cautela devido a participacao
parcial dos gestores.

Assim, ao serem questionados quanto a frequéncia e ao motivo de visita a
biblioteca, observou-se que a maioria dos gestores frequenta o espaco semanal ou

diariamente, principalmente para acompanhar seu funcionamento e organizagao.

Grafico 1 — Frequéncia de visita a biblioteca pelos Gestores

Respostas
mmm Semanalmente (1 a 3 vezes por semana) (16 resp.)
mmm Diariamente (9 resp.)
mmm Mensalmente (1 a 3 vezes por més) (2 resp.)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Grafico 2 — Motivo de visita a Biblioteca Escolar pelos Gestores

Respostas
Acompanhar o funcionamento e a organizacao do espaco; (22 resp.)
Reunido com o bibliotecério e ou profissional responsavel pelo atendimento do espaco; (2 resp.)
Empréstimo/devolugao de livros e consulta ao acervo; (2 resp.)
Uso de espacos para reuniées ou acesso a internet. (1 resp.)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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Esse resultado sugere que a biblioteca ainda é percebida prioritariamente como
um espaco de apoio operacional a escola, voltado ao acompanhamento da organizagao
do acervo e das atividades rotineiras.

Ja no grafico 3, verificou-se qual a fun¢do atribuida pelos gestores a BE, onde a

maior parte dos gestores a reconhece como espaco de incentivo a leitura.

Grafico 3 - Fungdo atribuida pelos Gestores a biblioteca Escolar

Respostas
Ser um espaco de incentivo a leitura e formag&o de novos leitores; (21 resp.)
Apoiar professores e alunos na pesquisa e construcado do conhecimento; (3 resp.)
Servir como ambiente de convivéncia e atividades extracurriculares; (2 resp.)
Fornecer acesso a livros e materiais didaticos de apoio, (1 resp.)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Esse dado demonstra que a leitura continua sendo a principal representacao
associada a biblioteca escolar. Embora esse aspecto seja fundamental, a literatura da
area evidencia que a biblioteca exerce fun¢des mais amplas, relacionadas ao
desenvolvimento da competéncia informacional, a formacao critica dos estudantes e ao
apoio aos processos investigativos.

Quanto a utilizacado da biblioteca no cotidiano escolar, os dados indicam que seu

uso ocorre apenas ocasionalmente, sendo restrito a alguns professores ou turmas.

Grafico 4 - Utilizagcdo da biblioteca escolar pelos Gestores

e

Em relacdo a contribuicdo da biblioteca para a aprendizagem, os gestores

Respostas
mmm As vezes (a biblioteca geralmente é utilizada por um grupo pequeno de professores); (15 resp.)
mmm Sempre (boa parte dos professores desenvolvem projetas na biblioteca); (10 resp.)
mmm Raramente (a biblioteca sé é utilizada por um grupo especifico da comunidade escolar); (2 resp.)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

reconhecem seu papel como espaco educativo e de interacdo, demonstrando uma

percepcdo positiva acerca de seu potencial formativo (grafico 5). Contudo, ao relacionar
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entre o reconhecimento tedrico e a pratica escolar. Embora os gestores reconhegam
que a biblioteca contribui para a aprendizagem, para a interagdo social e para a
formacdo dos estudantes, esse reconhecimento nao se reflete integralmente em sua
utilizagdo cotidiana.

Grafico 5 - Contribuicdo da Biblioteca Escolar para os indicadores de Aprendizagem na visdo dos

Gestores

No que diz respeito a contribuicdo do bibliotecario (grafico 6), a maioria dos

Respostas
Atuando como espaco educativo e de interacao; (12 resp.)
Estimulando o protagonismo juvenil através da leitura autonoma; (7 resp.)
Funcionando como suporte direto ao professor na preparagéo de aulas e projetos; (4 resp.)
Promovendo a alfabetizacdo informacional (ensinar o alunc a pesquisar e validar fontes); (3 resp.)
Facilitando o acesso a materiais que complementam a base nacional comum curricular; (1 resp.)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

gestores o considera um profissional essencial, destacando sua atua¢cdo como mediador
da leitura e parceiro pedagdgico. Esse resultado evidencia a valorizacdo do profissional,

ainda que, na pratica, sua presenga nado seja garantida em todas as unidades escolares.

Grafico 6 - Contribuicdo do Bibliotecario para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas na visdo dos
Gestores

Respostas
mmm Essencial (atua como parceiro pedagdgico, sugerindo materiais e integrando projetos); (22 resp.)
mmm Importante (estimula o habito da leitura e apoia a realizagéo de pesquisas); (3 resp.)
mmm Operacional (foca principalmente na organizacéo do acervo e atendimento ao usuario); (2 resp.)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
No grafico 7 que avalia a participacao da biblioteca no planejamento pedagdgico,
a maior parte dos gestores indicou que essa participacao ocorre, embora nao de forma
uniforme. Esse dado sugere avancgos na integracao entre biblioteca e equipe pedagdgica,

mas também evidencia desigualdades entre as escolas.

Grafico 7 - Frequéncia da inclusdo do bibliotecédrio/auxiliar de biblioteca nas reunides escolares
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Respostas
mmm Sempre (ele faz parte do nlcleo de planejamento estratégico); (21 resp.)
= As vezes (em projetos especificos de leitura ou eventos culturais); (3 resp.)
mmm Nunca (o planejamento da biblioteca é feito de forma isolada). (3 resp.)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Quanto a integracdo com o corpo docente (grafico 8), os resultados apontam
para um nivel médio de articulacdo, ocorrendo principalmente em dareas especificas,
como linguagens. Isso demonstra que a biblioteca ainda ndo é explorada de forma

interdisciplinar, limitando seu potencial pedagdgico.

Grafico 8 - Nivel de integragdo entre os docentes e a Biblioteca Escolar

Respostas
Média (apenas professores de linguagens utilizam a biblioteca com frequéncia); (16 resp.)
Alta (os professores utilizam o espacgo e o bibliotecario como recurso constante); (9 resp.)
Nula (ndo ha didlogo entre a sala de aula e a biblioteca). (1 resp.)

]
-
]
B Baixa (a biblioteca é vista mais como um depasito de livros do que um centro de recursos); (1 resp.)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Ao abordarem os principais desafios, os gestores destacaram, sobretudo, a
auséncia do profissional bibliotecario, seguida por limitagdes estruturais. Esse resultado
reforca que as dificuldades enfrentadas pelas bibliotecas escolares estdo diretamente
relacionadas a falta de recursos humanos e materiais, comprometendo seu
funcionamento e sua insergao no processo educativo.

A integracdo restrita a determinadas areas do conhecimento evidencia que a
biblioteca ainda ndo é percebida como um recurso transversal capaz de contribuir para
diferentes componentes curriculares. O fortalecimento do trabalho colaborativo entre
equipe pedagdgica, docentes e profissionais da biblioteca pode ampliar as possibilidades
de uso desse espaco e favorecer praticas interdisciplinares voltadas a aprendizagem

significativa.

Grafico 9 - Desafios da Biblioteca escolar
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Respostas
Infraestrutura fisica e tecnoldgica limitada; (11 resp.)
Falta de profissional atuando especificamente na biblioteca. (7 resp.)
Formagao continuada para professores com foco em projetos para biblioteca escolar; (5 resp.)
Necessidade de atualizacdo do acervo; (3 resp.)
Necessidade de maior formacao continuada para a equipe da biblioteca; (1 resp.)

i

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Quando se deixou aberta a fala para criticas ou sugestdes, os gestores apontaram
em sua maioria a auséncia do profissional bibliotecario, sendo este considerado
elemento fundamental para o funcionamento da biblioteca. Também foram
identificadas fragilidades estruturais, como inadequacao do espaco fisico e dificuldades
organizacionais. Outro aspecto recorrente refere-se a necessidade de investimentos e
atualizacdo do acervo. Entretanto, também emergem falas que indicam subutilizagcdo do
espaco e baixa integracdo com o corpo docente. Por outro lado, hd registros de

experiéncias positivas que demonstram o potencial da biblioteca quando bem

estruturada.
Quadro 1 — Categorias tematicas das respostas abertas
Categoria Tematica Descri¢dao Evidéncias nas falas
Auséncia do profissional Falta de profissional qualificado Dificuldade de
bibliotecario funcionamento
Fragilidades estruturais Problemas de espago e Biblioteca improvisada
organizagao
Necessidade de investimentos Falta de acervo atualizado Solicitagdo de novos livros
Valorizagdo da biblioteca Reconhecimento pedagdgico Espaco de aprendizagem
Subutilizacdo e integracgao Pouco uso pedagdgico Baixa participa¢do docente
Experiéncias positivas Praticas bem-sucedidas Projetos e atividades

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

As respostas abertas revelam que a auséncia do bibliotecario é percebida nao
apenas como uma caréncia administrativa, mas como um fator que compromete o
desenvolvimento de acbes pedagdgicas continuas. Ao mesmo tempo, os relatos

positivos demonstram que, quando ha investimento em estrutura, acervo e mediacao

qualificada, a biblioteca passa a desempenhar papel mais ativo na vida escolar.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao analisar os resultados obtidos observa-se que, embora alguns gestores
reconhe¢am o potencial da biblioteca escolar, principalmente enquanto espago de
formacdo critica, cultural e informacdo, sua utilizacdo ainda é predominantemente
administrativa.

Diante disso, nota-se a necessidade de ampliacdo do entendimento sobre a
funcdo da biblioteca escolar, sobretudo como aporte politico pedagdgico.

No que tange ao objetivo a) Identificar como os gestores compreendem a fungao
da biblioteca escolar, compreende-se que apesar de reconhecer a biblioteca como um
espaco educativo e de incentivo a leitura, os gestores em sua maioria gerem esses
espacos para cumprimento de questdes administrativas. Portanto, por mais que a
biblioteca seja importante, ela ndo é permanentemente utilizada.

Em relacdo ao objetivo b) Verificar se os gestores reconhecem a contribui¢do do
profissional bibliotecario, percebe-se que os gestores consideram a atuacgado da pessoa
bibliotecdria como essencial, principalmente na parceria pedagdgica, na sugestdo de
materiais e integracao nos projetos e a¢des. Visto que, as Escolas da Rede Estadual de
Educacdo de Santa Catarina, ndo possuem o bibliotecdrio in loco, somente nas
Coordenadorias Regionais de Educacdo. Diante disso, os maiores desafios mencionados
pelos gestores envolvem a falta de um profissional bibliotecario presente diariamente
nas escolas, além da infraestrutura fisica e tecnoldgica, o que ndo difere muito da
realidade brasileira no que concerne as bibliotecas escolares.

Por fim, acredita-se que os resultados alcangados nesta pesquisa demonstram o
reconhecimento e a importancia da biblioteca escolar para o contexto das instituicdes
de ensino, atuando como aporte politico pedagdgico nas atividades escolares, bem
como a necessidade de um bibliotecario em cada uma das escolas da Rede Estadual de

Ensino, seguindo-se a legislacdo federal.
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