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Eixo 5 - Gestao e lideranga em movimento
1 INTRODUGAO

As Dbibliotecas constituem dispositivos que abrem oportunidades de
crescimento intelectual, social e econdmico aqueles que a frequentam. Uma biblioteca
inativa impacta negativamente individuos e comunidades. A sua auséncia é sentida e
a negacao de sua existéncia implica na negagao de direitos: o direito a informacéo, a
educacao, ao livre pensamento e a expressao. No que tange as bibliotecas escolares,
sabe-se que a realidade brasileira € marcada por precariedades quando se considera
o sistema publico de ensino. Nas escolas da rede publica de ensino muitas vezes
inexistem Dbibliotecas atuantes. Neste cenario de insuficiéncia estrutural, sao
necessarios esforcos que supram as lacunas deixadas pela auséncia das bibliotecas,
muitas vezes espacgos ociosos e fechados ao publico de estudantes que anseia por
ocupa-los.

A importancia do resgate e ocupagéo destes espagos reside ndo somente nos
ganhos individuais que geram aos sujeitos, mas aos ganhos coletivos, voltados a
formagao para a cidadania e o protagonismo social. As bibliotecas escolares possuem
o potencial de transformar realidades e estao alinhadas, nesse sentido, aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel trabalhados pela Agenda 2030 das Nagoes Unidas.
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De acordo com a Federacao Brasileira de Bibliotecarios, Cientistas da Informacéao e
Instituicbes (FEBAB), “As bibliotecas s&o o coragdo das escolas [...]” (FEBAB, 2018,
p. 11) e, ao desenvolver agdes de apoio a leitura, a pesquisa e a escrita, contribuem
para assegurar uma educagdo de qualidade, promovendo oportunidades de
aprendizagem, em harmonia com o que diz o Objetivo 4 da Agenda 2030.

E nesta perspectiva que se desenvolveu, no Colégio Estadual José de Freitas
Mascarenhas, em Camagari-BA, o Projeto de Revitalizagdo da Biblioteca Escolar.
Além de revitalizar a Biblioteca, o projeto visou, também, atender a demanda pelo
estagio curricular supervisionado, dentre os estudantes do Curso Técnico de
Logistica, alinhando-se, assim, ao Objetivo 8 da Agenda 2030, que visa o trabalho
decente para todos. O presente trabalho apresenta como objetivo geral descrever o
Projeto de Revitalizagdo da Biblioteca, detalhando e categorizando suas acodes
gestoras. Quanto a metodologia, se caracteriza como um estudo de caso associado a

pesquisa participante.
2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Segundo a filésofa alema Hannah Arendt (2012, p. 404), citando Aristoteles, as
mais essenciais caracteristicas da vida humana sao o poder de falar, pensar e a
capacidade de estabelecer relacionamentos humanos. No livro Origens do
totalitarismo, a filésofa parte destes pressupostos para situar a sua discussido a
respeito da indissociabilidade entre direitos e o pertencimento a uma comunidade
nacional.

Arendt acredita que a condicdo mais extrema de privacdo de direitos ocorre
quando o individuo, desligado de uma comunidade, torna-se privado n&o
necessariamente de seu direito a liberdade ou a justica, mas de algo ainda mais
fundamental que remete aquelas caracteristicas apontadas por Aristoteles: o direito
de agir e de opinar. A esta privagado extrema Arendt denominou a negagao do “direito
a ter direitos.”
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A ideia do direito a ter direitos, entdo, se apresenta como uma equivaléncia da
“[...] qualidade essencial de homem, sua dignidade humana.” (ARENDT, 2012, p. 405).
A perda desta dignidade implica na expulsdo da humanidade. Embora fale de um outro
contexto, fica evidenciado que, para Arendt, a “[...] privagcao fundamental dos direitos
humanos manifesta-se, primeiro e acima de tudo, na privagdo de um lugar no mundo
que torne a opini&o significativa e a agéo eficaz.” (ARENDT, 2012, p. 403).

Falar, pensar, estabelecer relacionamentos humanos e, enfim, ocupar um lugar
no mundo que possibilite uma opinido significativa e uma acdo eficaz, sdo
possibilidades que, em outra dimensdo, também remetem as condi¢des que os
espacos (fisicos ou ndo) reunem para a viabilizagdo do dialogo, do encontro, do
pertencimento, do debate, da voz, da fala. No ambito da Ciéncia da Informacgao, da
Biblioteconomia e dos espacos informacionais, a reflexdo sobre tais possibilidades
tem ocorrido a partir das abordagens acerca da mediagao da informacgao, definida
por Almeida Junior (2015) como

[...] toda acdo de interferéncia — realizada em um processo, por um
profissional da informacgdo e na ambiéncia de equipamentos informacionais -
, direta ou indireta; consciente ou inconsciente; singular ou plural, individual
ou coletiva; visando a apropriacdo de informagéo que satisfaga, parcialmente
e de maneira momentanea, uma necessidade informacional, gerando

conflitos e novas necessidades informacionais. (ALMEIDA JUNIOR, 2015, p.
25).

O dialogo, o pertencimento, a interpelagdo, o exercicio da critica sdo elementos
suscitados por Gomes (2020) ao teorizar sobre as dimensdes dialégica, estética,
formativa, ética e politica da mediacédo da informacao. As dimensdes da mediagao
sao descritas pela autora como “[...] instancias do cuidar, motivadoras do exercicio da
praxis que possibilita uma acao de interferéncia consciente por parte do mediador [...]”
(GOMES, 2020, p. 2).

As dimensdes da mediacdo da informagao sdo instancias que precisam ser
consideradas e alcancadas nas acgbes de interferéncia, pois, se o objetivo da
mediacdo € o de apoiar os sujeitos para que eles se apropriem da informacéo, &
preciso compreender que isto somente ocorrera com a valorizagdo do dialogo, da

intersubjetividade e do conforto emocional, demandando a consciéncia do mediador
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a respeito de todos esses processos e circunstancias. As bibliotecas, enquanto
espacos informacionais, precisam ser espacos de mediacdo consciente da
informacéo. Por outro lado, ha lutas ainda necessarias para que se cumpram 0s
marcos legais protetivos no Brasil e no mundo, a exemplo do manifesto da
IFLA/UNESCO (1994) e a Lei n® 12.244/2010, que determinava a universalizag&do das
bibliotecas escolares na Pais em 10 anos.

A educagdo é um direito garantido universalmente por acordos como a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos (DUDH), de 1948, que trata do tema em
seu artigo 26. E também objeto da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
(ONU), constituindo seu objetivo 4. No Brasil, é garantida pela Constituicdo Federal
de 1988, que a enunciou como direito de todos e dever do Estado. A informacéo é
também um direito contemplado pela Declaragdo Universal dos Direitos Humanos,
que em seu artigo 19 afirma que

Todo ser humano tem direito a liberdade de opinido e expressao; este direito
inclui a liberdade de ter opinides sem quaisquer interferéncias e de procurar,

receber e transmitir informacgdes e ideias por qualquer meio de comunicagao
e independente de fronteiras. (HUNT, 2012, p. 233).

O exercicio desses direitos, porém, torna-se precario quando nao se pode
contar com bibliotecas atuantes na promocdo do acesso e da apropriagdo da
informagédo. Em analogia ao que enuncia a DUDH, pode-se dizer que as bibliotecas,
especialmente as bibliotecas escolares, precisam se constituir como espagos abertos
de opiniao, expressao, procura (pesquisa) e recepg¢ao de informacgdes e ideias, sem
fronteiras, contemplando a defesa da livre expressao, do livre pensamento e, em
ultima instancia, do agir e do opinar, vistos por Aristoteles e Arendt como capacidades
humanas essenciais.

Nessa mesma perspectiva, a IFLA orienta que uma biblioteca escolar deve

[...] promover servicos de apoio a aprendizagem e livros aos membros da
comunidade escolar, oferecendo-lhes a possibilidade de se tornarem

pensadores criticos e efetivos usuarios da informacao, em todos os formatos
e meios. (IFLA; UNESCO, 2000, p. 02).
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Nesse sentido, compreende-se como relevantes e necessarias iniciativas que
conseguem, mesmo diante das barreiras estruturais no ambito das instituicdes
publicas de ensino no Brasil, estabelecer as condigcdes para que as bibliotecas
cumpram sua missao social de assegurar o direito de acesso a informacado, a
educacao e a cultura, em especial na concepcédo de uma biblioteca como um espacgo
de sociabilidades que impulsionam o conhecer € a criatividade.

3 METODO DA PESQUISA

Quanto a metodologia, o estudo se caracteriza como um estudo de caso
associado a pesquisa participante, ja que se trata da experiéncia de revitalizagao da
Biblioteca Escolar do Colégio Estadual José de Freitas Mascarenhas, no qual a
primeira autora atua profissionalmente como professora de Sociologia e, na
experiéncia em tela, também como bibliotecaria. Assinala-se ainda que se trata de
uma pesquisa em andamento pela primeira autora no Curso do Mestrado em Ciéncia
da Informagao, orientado pela segunda autora. Quanto a técnica de coleta de dados,
optou-se pela adogado da observacao direta e da analise dos conteudos dos
documentos citados, para alcangar seus objetivos. O objetivo geral foi o de descrever
o Projeto de revitalizagédo, detalhando e categorizando suas agdes gestoras. Para o
alcance desse objetivo geral, foram definidos como objetivos especificos:

a) identificar as etapas e agdes de implementacdo do Projeto de
Revitalizagc&o da Biblioteca Escolar;

b) categorizar as agdes identificadas a luz das abordagens da mediagao da
informacéo;

c) verificar quais sdo os pontos fracos e fortes na implementagdo do
Projeto.

A parcela dos resultados aqui apresentada corresponde a analise da
experiéncia por meio dos seguintes documentos norteadores da experiéncia: o
Projeto de Estagio Civil submetido a Secretaria da Educagédo do Estado da Bahia,

para aprovagao a realizagado do programa de estagio vinculado a Biblioteca Escolar;
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o Projeto de Revitalizagado da Biblioteca Escolar; o Plano de Estagio apresentado

a Direcao do Colégio e aos(as) estagiarios(as).
4 APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O projeto partiu da necessidade de oportunizar a abertura e funcionamento da
Biblioteca Escolar do Colégio Estadual José de Freitas Mascarenhas que se
encontrava fechada, com abertura esporadica e irregular a comunidade escolar. O
projeto visou ainda atender as necessidades informacionais dos estudantes em
Estagio Curricular Supervisionado do Curso, de nivel médio, de Técnico em
Logistica, em articulagdo com a revitalizagao da Biblioteca, a partir do Estagio Civil.

O Estagio Civil (ou Estagio Social) € a modalidade de realizagc&o do estagio que
permite que os estudantes atuem na prépria unidade escolar, comunidade, ONGs,
movimentos sociais etc. Esta modalidade de estagio visa atender a “[...] comunidade,
de modo a constituir respostas as demandas de problemas da populagao por meio da
intervencao social [...]” (BAHIA, 2017). A modalidade foi regulamentada em 2014 e
atualizada em 2017 pela Portaria n°® 8347/17.

O Projeto de Revitalizagao foi elaborado e submetido a Superintendéncia de
Educacao Profissional e Tecnolégica (SUPROT), da Secretaria da Educagéao do
Estado da Bahia (SEC) em outubro de 2019 e foi aprovado pela SUPROT em
novembro de 2019, correspondendo a primeira experiéncia dessa Escola, fundada na
década de 1980, com esta modalidade de estagio.

Embora a implementagdo do Projeto tenha sido prevista para 2020, foi
postergada, devido a pandemia da COVID-19, para o segundo semestre de 2021, com
o retorno hibrido das atividades letivas. Nesse contexto do ensino hibrido foram
retomadas as agdes de revitalizagdo da Biblioteca, com o inicio dos planejamentos
especificos em setembro de 2021, com a elaboragdo do cronograma de agdes para
0os meses de setembro a dezembro. Também em setembro teve inicio a selegao
dos(as) estudantes que atuaram como estagiarios(as). Para esta primeira experiéncia,

dadas as condi¢des ainda restritivas da pandemia e a preferéncia por contar com um
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grupo ja familiarizado com projetos de leitura, optou-se por incorporar como
estagiarios(as) os(as) estudantes que compunham o Clube do Livro da Escola,
fundado em 2019, também como iniciativa da primeira autora deste trabalho. Dentre
os integrantes deste grupo, alguns atuaram numa agéao integrada com o Grupo de
Extensao Lapidar, da UFBA, realizada no segundo semestre de 2021. O Lapidar é
um

[...] projeto extensionista da Universidade Federal da Bahia (UFBA) que tem

por intengdo a promocao de atividades de mediacao voltadas a formacao de

mediadores da leitura e, a0 mesmo tempo, apoiar atividades de promoc¢ao da

leitura em ambientes sociais, tais como bibliotecas comunitarias. (JESUS;
GOMES, 2021, p. 3).

A selegao resultou em um grupo de 11 estudantes do Curso de Logistica. No
decorrer das agdes, dois outros estudantes foram acrescidos, ampliando o grupo para
13 estudantes. Interessante ressaltar que um dos discentes que se juntaram
posteriormente ao Projeto, o fez de forma voluntaria. Ja havia cumprido os créditos do
Estagio Curricular Supervisionado, mas ingressou no projeto porque quis contribuir
com o mesmo. As atividades de estagio deste primeiro grupo marcaram o comego
efetivo da revitalizagao da Biblioteca, e ocorreram entre os dias 18 de outubro de 2021
e 03 de dezembro do mesmo ano, periodo em que, com uma jornada de 4 horas
diarias, os/as estagiarios(as) cumpriram a carga horaria de 140 horas exigida pela
SEC.

Com os(as) estagiarios(as) devidamente assegurados(as), foram realizadas
reunides de alinhamento e integragao, a fim de apresentar aos grupos o Plano de
Estagio, detalhar o Projeto de Revitalizagao, tirar duvidas e promover a integragao
dos(as) estagiarios(as) entre si e deles(as) com a supervisora, sendo realizado, para
isso, um coffee-break. Nestas ocasides, cada integrante recebeu uma pasta contendo
dois documentos: o Plano de Estagio e um planner semanal personalizado, para
auxiliar em suas anotagdes e subsidiar o relatorio final de estagio.

As acodes desenvolvidas, dali em diante, pela equipe da Biblioteca, no contexto
do Projeto, foram previamente definidas nos seguintes documentos: o Projeto de
Estagio Civil, o Projeto de Revitalizagdo da Biblioteca Escolar e o Plano de
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Estagio. Nestes dois ultimos documentos, estas agdes, que se considera de gestao

(mediagao implicita da informacédo), foram alocadas em categorias que podem ser

observadas no Quadro 01.

Quadro 1 - Agdes de gestdo para a revitalizagéo da Biblioteca

CATEGORIAS

ACOES

PREPARAGAO
DO

Realizagdo de inventario, com a identificagdo de materiais passiveis de remanejamento
ou descarte, seguindo critérios de pertinéncia e uso, de acordo com a politica adotada
pela SEC

Implantagdo do sistema de empréstimo

Implantagao da sinalizagéo (do acervo, estantes, prateleiras e da comunicagéo sobre o
funcionamento do espaco)

Implantagéo de sistema de classificagéo tematica (CDD) para organizagéo do acervo,

ACERVO facilitando o acesso e preparando os estudantes para o uso futuro das bibliotecas
universitarias
Implementagao
da catalogagao dos livros
Distribuicdo aos discentes das obras indicadas como "exemplares do aluno" pelo PNLD
Literario e distribuicdo dos livros didaticos
Aquisicao de puffs e tapetes para a criagao de espacgos de integracdo
Disponibilizagédo de computador e impressora para uso do(a) funcionario(a) ou
~  |estagiario(a) responsavel pelo atendimento e servico de empréstimo
PREPADiAQAO D_isponibilizag:éo de computadores para propiciar a realizacao de pesquisas pelos
ESTRUTURA [discentes — . — : .
FiSICA E Aqtgé?;gr:g; de materiais de papelaria para apoio as atividades culturais e agbes
. coti
DA AMBIENCIA Decoracéo do espago com intervengdes artisticas que deem visibilidade a producao de
estudantes e ex-estudantes
IAquisicao de novas estantes
Execugao do Estagio Civil, com a selegédo de estudantes do Curso de Logistica para
PREPARAGAO [atuarem como estagiarios(as), auxiliando na elaboragéo de um diagndstico e na
DOS SERVICOS |implementacg&o das propostas de melhorias
E ATIVIDADES |Planejamento e realizagdo do evento de reinauguragao da Biblioteca Escolar

Elaboracdo de agenda cultural e calendario permanente de atividades e eventos

Fonte: Produgéo das autoras (2022).

O status de alcance das ag¢des de propostas foi sinalizado, no Quadro 1, por

meio do uso de cores. A cor verde designa as ag¢des executadas, enquanto a cor

laranja foi usada para indicar aquelas ainda ndo concluidas. Com o intuito de atender

ao primeiro objetivo especifico apontado para este trabalho, com vistas a

identificar

Biblioteca,

as etapas de implementacdo do Projeto de Revitalizagcao da

foi elaborado o Quadro 2, que apresenta uma sistematizacdo dessas

etapas e agbes, desde a idealizac&o até os planejamentos iniciais.
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Quadro 2 - Etapas e agoes para a revitalizagao da Biblioteca

ETAPAS

ACOES

IDEALIZACAO

Concepgao do projeto com o tragado de um esbogo inicial

Dialogos iniciais com a Gestao Escolar

INSTITUCIONALI
ZAGCAO

Obtengéo da anuéncia da Gestéo Escolar para o desenvolvimento do projeto

Contato com a SUPROT/SEC, a fim de obter informacgdes sobre as diretrizes para
a adeséo ao Estagio Civil

Dialogo com o Sistema Estadual de Bibliotecas Escolares (SEBE), da Secretaria
da Educacéo do Estado da Bahia, em busca de apoio

Solicitagdo de apoio, junto a Coordenagdo do Curso Técnico em Logistica e aos
seus docentes, para a elaboragéo do projeto de Estagio Civil

ESTRUTURAGCAO

Elaboragao do projeto de Estagio Civil, seguindo diretrizes da SUPROT/SEC

Submissao do projeto de Estagio Civil a Gestao Escolar

Submissao do projeto de Estagio Civil a SUPROT/SEC

Aprovacao do projeto de Estagio Civil pela SUPROT/SEC

Elaboragdo de um segundo projeto dedicado especificamente as agdes de
revitalizagdo da Biblioteca

Elaboragéo do Plano de Estagio

Apresentacéo do Projeto de Revitalizagdo da Biblioteca e do Plano de Estagio a
Gestao Escolar

FORMAGAO

Selegao dos(as) estagiarios(as)

Realizagéo de reunides de alinhamento com os(as) estagiarios(as)

Promocao de agdes de integragdo com os grupos de estagiarios(as), a exemplo de
celebragdes de aniversarios e outras datas comemorativas

Criagdo de um canal de comunicagéo, via grupo de whatsapp, para uso da equipe
da Biblioteca

Supervisao das atividades por meio dos canais de comunicagao disponiveis

Orientagbes aos(as) estagiarios(as) quanto a elaboragéo dos relatorios finais de
estagio, recepcéo e avaliacdo dos mesmos

EXECUGCAO

Elaboracao de diagnéstico, pelos estagiarios, a respeito das potencialidades e
necessidades da Biblioteca

Realizagdo de um inventario, com a identificacdo de materiais passiveis de
remanejamento ou descarte

Organizagéo do acervo a partir dos géneros literarios, nacionalidades e ordem
alfabética

Implantac¢do do sistema de empréstimo

Implantagéo de sinalizagcao

Disponibilizacdo de computadores para discentes e para uso interno da equipe

Aquisicado de carrinho para livros, puffs e tapetes para a criagao de espacgos de
integracdo na Biblioteca

Criagao do instagram da Biblioteca

Decoracgao do espacgo com intervengdes artisticas

CONSOLIDAGAO

Manutengéao dos dialogos institucionais com a Diregéo e a Coordenagao
Pedagadgica, com vistas a difundir continuamente o projeto entre a comunidade
escolar

Difusédo das agdes da Biblioteca na midia local e estadual, com vistas a fortalecer o
seu espaco e atuagdo dentro e fora da comunidade escolar
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ETAPAS ACOES
Continua revisao do planejamento e promogao da avaliagdo das atividades, a partir|
das reunides de equipe e da analise dos relatérios dos(as) estagiarios(as)
Fonte: Produgéo das autoras (2022).

As etapas sistematizadas no Quadro 2 refletem os momentos de idealizagao,
institucionalizagdao, planejamento, formacgao, execugdo, consolidagdao e
avaliagdao do projeto. Com exceg¢ao da idealizagdo, associada a concepg¢do do
projeto, todas as demais etapas sao continuas e precisam ser sempre revisitadas.

A institucionalizagdo demandou dialogos institucionais com o Governo do
Estado, através de setores ligados a Secretaria da Educagao, como a SUPROT e a
SEBE, bem como negociagdes com a Gestao Escolar. A partir da mediagao destas
gestoras, o projeto alcangou ainda o corpo docente, que foi informado das agdes em
curso e convidado a colaborar por ocasido das reunides sistematicas denominadas
Articulagao de Classe (AC). A institucionalizagao precisa ser um processo constante,
pois 0 Projeto esta associado a diretrizes especificas, como Leis e Portarias, e pela
necessidade e importancia do dialogo institucional com as diversas instancias e
sujeitos que compdem a comunidade escolar, a fim de alinhar atuagdo e objetivos,
permitindo que a Biblioteca possa atender a esta comunidade da melhor maneira,
tendo, também, as suas demandas ouvidas e o seu espaco consolidado. A etapa do
planejamento precisa ser observada com cuidado e atualizada conforme a
necessidade e contexto, para que os planos firmados no inicio do Projeto ndo se
tornem obsoletos ou engessados. Quanto a formagao, deve ser igualmente continua,
nao ocorrendo apenas no inicio dos trabalhos de cada nova equipe, mas em diferentes
momentos e ocasides, visando formar os seus integrantes enquanto potenciais
mediadores da leitura e da informagdo. A execugao é, também, um processo que
requer continuidade, até mesmo porque muitas das agdes originalmente previstas
ainda serdo encaminhadas. As acdes de uma biblioteca demandam um trabalho
ininterrupto, dado a sua dinamicidade. O acervo, por exemplo, deve seguir uma
politica de formagédo e desenvolvimento de cole¢des, que visa manté-lo relevante e

atualizado. O processo de consolidagao exige a mesma observancia e dedicacéo,
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pois uma Biblioteca tdo nova em sua estruturacéo, destarte a boa recepgao e esforgos
da comunidade escolar, em especial do corpo diretivo da Escola, pode, devido a
possiveis instabilidades, ser novamente reduzida a sua condigdo de outrora, relegada
a deposito ou espago fechado. Assim, a demarcagao e firmamento de seu espacgo
(fisico e simbdlico) é tarefa permanente. Por fim, a avaliagao precisa ser ampliada,
trazendo para o processo, cada vez mais, o olhar de todos(as) aqueles(as) que s&o
atendidos(as) e impactados(as) pelas atividades da Biblioteca, especialmente o corpo
discente, mas também gestoras, a equipe de estagiarios(as) e funcionarios(as).

Observando as categorias utilizadas para agrupar as ag¢des constantes do
Projeto, apresentadas Quadro 1, e analisando-as a luz da mediagao da informacgao,
principal referencial teérico deste trabalho, € possivel concluir que as categorias
preparagcao do acervo, preparagdao da estrutura fisica e da ambiéncia e
preparacao dos servigos e atividades poderiam ser melhor descritas, trabalhadas
e contempladas nos seguintes termos ou atividades de mediag&o da informagéo:

a) gestao: contempla, dentre outros, o planejamento e avaliagdo das
atividades, a promocg¢do da qualidade da ambiéncia, a formacéo e o
desenvolvimento de colegdes, a garantia da comunicagéo entre a equipe
da biblioteca, a promocdo da qualificagdo formal da equipe, a
identificacdo e busca de recursos, o gerenciamento do uso dos
dispositivos de comunicacéo da biblioteca na web social;

b) organizagao e representagdo da informagao: envolve as agdes de
organizagao e tratamento do acervo;

c) preparacgao fisica do acervo e do ambiente: inclui a organizagédo da
do acervo, com vistas a circulagdo e localizagado da informagao pelo
usuario e a organizagado do ambiente;

d) acesso e disseminagao da informagao: engloba, dentre outros, a
promogao do acesso e disseminacao da informacéo e o atendimento ao
empréstimo e controle das devolugdes;

e) servigo de referéncia: abarca o apoio na identificacdo e selegcao das

fontes de informacdo, na realizagdo da pesquisa bibliografica, a
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orientagcdo do usuario sobre a logica de funcionamento da biblioteca e

os procedimentos para uso dos produtos e servigos, o atendimento ao

usuario etc.;

apoio a leitura e a escrita: inclui, dentre outras praticas, o atendimento

ao usuario e a realizacido de acgdes de incentivo a leitura e produgao de

escrita.

Visando articular as a¢des do Projeto, apontadas no Quadro 2, ao referencial

tedérico da mediacdo da informagdo, buscou-se promover,

no Quadro 3, a

correspondéncia entre aquelas acdes as atividades de mediagcao explicitas e

implicitas da informagao, atendendo, assim, ao segundo objetivo especifico

indicado para este trabalho, que consiste na categorizagcao das agoes identificadas

a luz da mediacgao da informacao.

Quadro 3 - Categorizagao das atividades de revitalizagéo da Biblioteca

como agdes de mediagdo da informacédo

AC}()ES~ DE B )
MEDIACAO DA ACOES DE REVITALIZAGCAO DA BIBLIOTECA ESCOLAR
INFORMACAO
Elaboracéo e constante revisdo do planejamento
Selecao da equipe de estagiarios(as)
Realizacéo de reunides de alinhamento com a equipe da Biblioteca
Promocé&o de acées de integracdo com a equipe da Biblioteca
Criagado de um canal de comunicagao, via grupo de whatsapp, para uso da equipe
GESTAO da Biblioteca
(M) Orientagao, recepgao e avaliagédo dos relatorios finais dos Estagiarios

Criagdo e gerenciamento do instagram da Biblioteca

Supervisdo das atividades presencialmente e por meio dos canais de
comunicacao disponiveis

Manutengao dos dialogos institucionais com a Gestao Escolar, visando a difuséo
continua das agdes e também a captagao de recursos

ORGANIZAGAO E

Realizagéo de inventario, com a identificagdo de materiais passiveis de

AMBIENTE (MI)

REPRESENTACAO remanejamento ou descarte
DA INFORMAGAO . ) N . "
(MI) Organizagé&o do acervo a partir dos géneros literarios e ordem alfabética
Aquisi¢ao de carrinho para livros, puffs e tapetes para a criacdo de espacos de
B integracdo na Biblioteca
P'T:'izgé':p‘gg‘o Disponibilizacdo de computadores para propiciar a realizagdo de pesquisas pelos
ACERVO E DO discentes

Decoragao do espaco com intervengdes artisticas

Organizagéao do ambiente

Implantacao da sinalizagcéo

ACESSOE_
DISSEMINACAO

Implantagdo do sistema de empréstimo

o
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DA INFORMA(}AO
(ME)
SERVICO DE Apoio na identificagdo e selecdo das fontes de informagao
REFERENCIA (ME) Implantacdo do sistema de empréstimo
APOIO A LEITURA Atendimento ao usuario
E A ESCRITA (ME) [ Producéo de materiais de incentivo a leitura, nos formatos presencial e online

Fonte: Produgéo das autoras (2022).

O Quadro 3, a luz do referencial teérico da mediagao da informacgao, permite
algumas consideragdes. Nele, as atividades de mediagao implicita da informacgao
aparecem em rosa e sinalizadas pela abreviatura Ml. Ja as atividades de mediagao
explicita da informagao aparecem em azul e seguida da abreviatura ME. Pode-se
concluir que, até o momento, as agdes realizadas no contexto do projeto estdo mais
concentradas nas agdes de mediacgao implicita, em especial no ambito das atividades
de gestao.

Conforme Almeida Junior (2009), a mediagao implicita

[...] ocorre nos espacos dos equipamentos informacionais em que as agbes
sdo desenvolvidas sem a presenca fisica e imediata dos usuarios. Nesses
espacos [...] estdo a selegdo, o armazenamento e o processamento da
informacao. A mediacéo explicita, por seu lado, ocorre nos espagos em que
a presenga do usuario é inevitavel, € condigcdo sine qua non para sua
existéncia, mesmo que tal presenga nao seja fisica, como, por exemplo, nos

acessos a distancia em que ndo é solicitada a interferéncia concreta e
presencial do profissional da informacgéo. (ALMEIDA JUNIOR, 2009, p. 92-3).

A gestdo sdo associados atributos como a promogdo da ambiéncia e da
formacéao e desenvolvimento de colec¢des, fundamentais em qualquer biblioteca, mas
gue requerem ainda maior atencédo no contexto de uma biblioteca recém-estruturada.
Nesta fase inicial do Projeto de Revitalizagdo da Biblioteca, em que muito se
demandou em matéria de planejamento, tomada de decisbes e articulagdes
institucionais, percebe-se, na gestéo, forga propulsora decisiva para a concepgao e
materializacdo de um “desenho” nascente de Biblioteca que se pretende perpetuar.

Por fim, buscando atender ao terceiro objetivo especifico, de apontar pontos
fracos e fortes na implementagcdo do Projeto, bem como possiveis impactos
aparentes, pode-se destacar que um dos principais pontos fortes do Projeto foi a
grande receptividade e o apoio da Gestao Escolar do Colégio Mascarenhas. A
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equipe gestora, nas figuras de sua Diretora, Vice-Diretora e Coordenadora
Pedagadgica, se mostrou participativa, entusiasmada, colaboradora e compromissada,
assegurando a infraestrutura (a partir de recursos materiais e equipamentos) quanto
de forma institucional, simbdlica e afetiva, destacando e valorizando, nos espacgos de
comunicagao internos, as iniciativas em curso. Outro ponto forte constitui o sucesso
obtido na efetivagdo do Estagio Civil, experiéncia inédita para a escola. A abertura
para a realizagdo do estagio no proprio ambiente escolar pode suscitar iniciativas
similares em outros setores ou até mesmo em outras escolas. A adesdo a esta
modalidade de estagio representa um ganho significativo para os estudantes, que
muitas vezes tém dificuldades para encontrar estagio. E, do ponto de vista da
valorizagdo da biblioteca escolar e da leitura, a experiéncia contribui para o
envolvimento discente na geragdo de uma consciéncia quanto a importancia delas na
formagao e na constituigdo de todos como protagonistas. Ainda como ponto forte
destaca-se a decoracdo do espaco da Biblioteca com intervencgdes artisticas. Nao
apenas pelo resultado final, ja bastante transformador, mas pelo que a execucéo desta
acao representou em termos de mobilizagdo da comunidade escolar em favor da
Biblioteca. A acédo foi fruto de uma articulagdo entre a Gestdo, através da
Coordenacgéo Pedagdgica, e o corpo docente, em especial uma professora de Artes,
também artista plastica, que se disponibilizou a realizar a pintura da Biblioteca com
desenhos e frases inspiradoras, relacionadas ao universo da leitura, da literatura e da
educacédo. Para isso, a docente contou com o apoio de outros(as) professores(as),
estudantes e até mesmo egressos(as), que se reuniram em mutirdes para tornar o
espaco mais acolhedor, bonito e confortavel.

Como ponto fraco sinaliza-se a necessidade de avancar na classificagao
tematica e na catalogagédo, atividades ainda em fase de planejamento. Neste
momento inicial do Projeto, optou-se por uma classificagao simplificada, baseada nos
géneros literarios, nacionalidades e ordem alfabética, que se pretende aperfeicoar e
ampliar em breve. A catalogagédo, da mesma forma, segue como objetivo futuro, que
ainda ndo pbde ser alcangado pelas fases iniciais do Projeto. No que tange aos

possiveis impactos aparentes na Escola, a partir do Projeto de Revitalizagdo da
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Biblioteca, foi possivel levantar algumas possibilidades passiveis de confirmagao por
estudos futuros: a efetivagao do empréstimo de livros tem feito com que a Biblioteca
e, por consequéncia, a Escola, cumpra com a fungdo social fundamental de
disseminar e difundir a leitura. Muitos estudantes que nao contam com outras formas
de acesso aos livros, passaram a acessa-los a partir da agao da Biblioteca. Durante
uma das agdes realizadas por um dos grupos de estagiarios(as), foi elaborado um
ranking dos leitores da semana. Um dos estudantes que mais realizou empréstimos
na Biblioteca, em conversa com a equipe, afirmou n&o ter, até entido, outra fonte
disponivel de leituras.

A abertura da Biblioteca do Colégio Mascarenhas representa, assim, um
movimento de enfrentamento a desigualdade social e de democratizagdo da
informacédo. E isto ndo apenas pela promog¢do do acesso e disseminagao da
informagéo, mas pela perspectiva de que, no horizonte destas a¢des, insere-se a ideia
de que somente em face da interferéncia consciente, que leva em conta o respeito as
singularidades, a promogéo do pertencimento e a dialogia, o sujeito “[...] alarga os
seus conhecimentos, expande sua compreensao e concep¢ao de mundo, se recria,
se modifica, se forma e se transforma.” (GOMES, 2021, p. 8). E neste processo de
reflexdo, o sujeito passa a ler o mundo de outra forma, podendo vir a assumir a
condigao de protagonista, interferindo na realidade social e repercutindo novas agdes
de enfrentamento a desigualdade.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Como parte de uma pesquisa em andamento, o presente estudo necessita de
maiores desenvolvimentos, especialmente no que se refere ao acompanhamento das
acdes ainda n&o concluidas e a uma verificagdo dos impactos que o projeto vem
gerando para a formagao dos estudantes atendidos pela Biblioteca, tanto numa
perspectiva académica quanto cidada. Na continuidade do projeto e em estudos
préximos sera importante a escuta desses sujeitos. Espera-se, ainda, que as agdes

aqui relatadas possam servir de inspiracdo para que outras escolas desenvolvam
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projetos semelhantes, abrindo as portas de suas bibliotecas e contribuindo, com isso,
para uma educacdo inclusiva e de qualidade, que propicie a apropriagdo da
informagéao e oportunidades de aprendizagem a todas e todos.
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