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Eixo Tematico 5: Gestéo e lideranca em movimento

INTRODUCAO

Considerando seu contexto histérico de atuacdo, as universidades tiveram
como principal missdo 0 ensino e a pesquisa, posteriormente a extensdo e 0O
desenvolvimento econdmico e social, também se tornaram uma prioridade do seu
projeto institucional (AUDY, 2011; NOVO; MELO, 2003).

O conceito de universidade empreendedora, como uma organizagado capaz de
realizar atividades voltadas para a inovacdo e o empreendedorismo, através da
conversdo do conhecimento cientifico em tecnologias e inovacfes, podendo resultar
na transferéncia do capital cientifico e tecnoldgico para o setor produtivo, visando
contribuir para o desenvolvimento econdémico e social da sociedade, teve sua origem
a partir do momento em que sua prioridade comecava a ser o desenvolvimento
econdmico e social (OLIVEIRA et. al, 2020, p.2).

Impulsionados pela Lei de Inovacao (Lei n.° 10.973 de 02/12/2004) os Nucleos
de Inovacédo Tecnoldgica (NIT) no Brasil, compreendem a missao de gerir a politica
de inovagao das universidades publicas. Segundo Bueno e Torkomian (2018) o papel
mais relevante do NIT compreende o processo de transferéncia tecnolégica, somado
a isso, estimular a protecéo intelectual, o empreendedorismo, o estabelecimento de
pesquisas colaborativas com empresas, a intermediacdo de demandas e ofertas de
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tecnologias. Dito isso, podemos destacar que os NIT detém caracteristicas que
acentuam duas competéncias na questéo de gestéo de capital intelectuais tais como:
administracdo dos ativos intelectuais, protecdo de propriedade intelectual,
licenciamento e atividades relacionadas a comercializacdo (BUENO, 2018).

Por sua vez, as Bibliotecas Universitarias detém as competéncias necessarias
para apoiar a geragdo de conhecimento, praticando a organizacdo do capital
intelectual além de outras atividades como: busca, recuperacdo e andlise de
informacdes. O que representa um significativo potencial de estimulo a inovacao e ao
empreendedorismo entre a comunidade académica e, consequentemente, de suporte
a transicdo para a universidade empreendedora, atuando como um mecanismo de
geracdo de empreendimentos, de modo hibrido, combinando elementos e acdes
tradicionalmente associados a incubadoras, aceleradoras, coworkings e laboratorios
de prototipagem, maximizados pela oferta de produtos e servicos baseados em
informacao cientifica e tecnoldgica (OLIVEIRA, et. al, 2020, p. 3).

Embora seja crescente o movimento do empreendedorismo e inovagédo nas
universidades, ainda ha alguns obstaculos acerca do desenvolvimento da cultura
empreendedora no ambiente académico. Oliveira (2021) averiguou a cultura
empreendedora nas areas de Ciéncias Tecnologicas e de Ciéncias Exatas da
Universidade Federal de S&o Carlos - UFSCar com o objetivo de compreender a visao
dos discentes da universidade sobre o tema. Os resultados de sua pesquisa indicaram
que (a) 77% dos alunos conversam sobre empreendedorismo com amigos da
universidade; (b) 62% com amigos fora da universidade; (c) 58% com pais e familiares;
(d) 22 % com empreendedores e executivos nao ligados a universidade; (e) 15 % com
ex-alunos da universidade; (f) 8% professores da universidade; (g) 4%
empreendedores e executivos ligados a universidade; (h) 1% com outros profissionais
da universidade. Diante destes dados, nota-se que é muito inferior o nimero de alunos
que pensam diretamente na universidade como um local sobre falar e buscar
informacgdes sobre empreendedorismo, tal constatacdo reforca a necessidade de a
universidade investir em préticas, que aproximem a sua comunidade com base nos
elementos da cultura empreendedora.

Lopes (2021) ao investigar o contexto da universidade empreendedora ativa no
apoio a inovacao, propds uma estrutura para diagnosticar o Front End da inovacgéo
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das universidades brasileiras, destacando a atuacdo dos NIT, porém sem fazer
mencao a atuacao das Bibliotecas Universitarias como atores relevantes para o Front
End da inovag&o no contexto da universidade empreendedora.

Com base na descricdo das competéncias institucionais dos NIT (BUENO,
2018; LOPES, 2021) e das bibliotecas universitarias (OLIVEIRA, 2021; AMPARO;
RIBEIRO; GUARIEIRO, 2012; SILVA, 2020) é possivel intuir que ha uma
sobreposicdo de competéncias, e essa sobreposicdo, poderia contribuir para o
sucesso do projeto institucional da universidade empreendedora. Com base nesse
potencial de sobreposicdo este artigo tem como hipotese que na atuacdo da
universidade empreendedora ha uma aproximacdo entre NIT e Biblioteca
Universitaria. Desta forma, a questdo de pesquisa se baseia em como se da a
aproximacao entre os NIT e as Bibliotecas Universitarias no contexto da universidade
empreendedora no Brasil.

O objetivo geral deste artigo foi investigar a aproximacao entre as Bibliotecas
Universitarias e os NIT. O método utilizado foi a analise de conteudo categérica e a
amostra analisada foram 49 sites de instituicbes de ciéncia e tecnologia.

Os resultados alcancados podem contribuir para a compreensédo da atuacao
das Bibliotecas Universitarias como atores ativos nos processos de inovacao e
empreendedorismo, ao ampliar o conhecimento cientifico sobre a aproximacao entre

os NIT e as Bibliotecas Universitarias no contexto da universidade empreendedora.

METODO DA PESQUISA

A analise de conteudo categorial quantitativa, foi utilizada como método de
pesquisa. A andlise de conteldo compreende variadas aplicabilidades, entre elas:
descrever tendéncias no conteiudo de comunicagdo, tracar o desenvolvimento de
conhecimento, comparar as midias e diferentes niveis de comunicacao, identificar
intencdes e outras caracteristicas da comunicacédo (SAMPAIO e LYCARIAO, 2021,
p.49).

Como fonte de informacgé&o foram utilizados, por ser um meio de comunicacao
institucional, os sites das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) associadas a
Associacdo Forum Nacional de Gestores de Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologia
(FORTEC), que compreende a representacdo dos responsaveis nas universidades,
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institutos de pesquisa, instituicbes gestoras de inovagcdo e pessoas fisicas, pelo
gerenciamento das politicas de inovacao e das atividades relacionadas a propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia, incluindo-se, neste conceito, os NIT,
agéncias, escritorios e congéneres (FORTEC, 2022). Criado em 2006, atualmente o
FORTEC compreende 49 ICT associadas. A escolha dessa fonte de informacéao se
deve a sua representatividade nacional e a relevante contribuicdo do FORTEC para a
cultura de inovacdo do sistema de ciéncia e tecnologia do Brasil (MACHADO;
SARTORI; CRUBELLATE, 2017).

A moldura analitica compreendeu a definicdo, observacédo e analise de um
conjunto de categorias, visando explorar como se da a aproximacdo entre NIT e
Bibliotecas Universitarias. A amostra analisada foi de 49 sites de ICT associadas ao
FORTEC. Foram observadas e analisadas as seguintes categorias, conforme
apresentas no Quadro 1.

Quadro 1- Relacao das categorias observadas e analisadas

Categorias analisadas Itens observados e analisados

NIT da ICT O site do NIT apresenta citacdes as Bibliotecas?
Quiais sao as citacbes as Bibliotecas?

Sistema de Bibliotecas da ICT | O site do Sistema de Bibliotecas apresenta citacfes ao
NIT?
Quais séo as citacdes ao NIT?

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

RESULTADOS

O Quadro 2 apresenta o resultado da moldura analitica aplicada aos 49 sites
das ICT, em especial as webpages que versam sobre as unidades organizacionais
NIT e SIBi..

Buscou-se identificar e registrar as formas de citagdo entre essas unidades
organizacionais, com o intuito de explorar a aproximagéao entre essas unidades, com
base no potencial sobreposicédo de competéncias organizacionais, e ainda, pelo fato
do objeto de trabalho de ambas as unidades ser a informacéo cientifica e tecnologica.

Por meio do Quadro 2 foi possivel observar que 8% dos NIT apresentam
citacOes as Bibliotecas, em especial como fonte de informacdes, sem referéncias ao
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letramento informacional da comunidade académica, por exemplo, para busca de
patentes. Ja& no caso dos Sistemas de Bibliotecas, somente a UFSCar apresentou
citagbes na amostra analisada. A UFSCar esté localizada na cidade de S&o Carlos-
SP, reconhecida como a Capital da Tecnologia, apresentando posicdo de destaque
no quesito transferéncia tecnologia, envolvendo cultivares. Apesar dos desafios
apontados por Oliveira et. al (2020) a UFSCar foi a Unica que apresentou aproximacao
entre as duas unidades organizacionais, através de um projeto de extensao realizado
em parceria entre a Agéncia de Inovacdo e o Sistema Integrado de Bibliotecas,
conforme investigado por Cassiavilani (2020).

E importante ressaltar que a UNICAMP apesar da posicdo de destaque
nacional e internacional como referéncia em atividades inovadoras e
empreendimentos de base tecnologica, suas unidades organizacionais nao
apresentaram citacoes entre elas, apenas a noticia de que os bibliotecarios e alunos
participaram de um treinamento sobre busca e analise de patentes.

Quadro 2 — Sintese da aplicacdo da moldura analitica

PR T NIT citou o dalc SIBi citou P i)
Quais citagdes? SIBi? Nome dalCT oNIT? Quais citagdes?
NAO CDT — UNB ( Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de Brasilia) NAO
NAQ DCTA (Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial) NAO
NAQ FAQUNIFE (Fundac&o de Apoio & Universidade Federal de S&o Paulo) NAO
NAQ FUNDACAQO COPPETEC - PTEC UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro) NAO
NAO FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS NAO
NAQ IF Sudeste MG (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais) |nio
NAO IFMG (Instituto Federal de Educac8o Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais) NAO
NAO IFPA (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA) NAO
NAO IFPR (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Parand) NAO
NAO IFRJ (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro) NAO
NAO IFRS (Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul) NAO
NAO IFSul (Instituto Federal Sul-rio-grandense ) NAO
NAQ IFSuldeminas (Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais) NAQ
NAO IFTM (Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Trigngulo Mineiro) NAO
NAO INPA (Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia) NAO
|Biblioteca como fonte de informagso |SIM Instituto Federal Catarinense NAO
NAQ Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia NAQ
NAO Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso NAO
NAO Instituto Presbiteriano Mackenzie NAO
|nfo Prospective Inovacdo Tecnoldgica NAO
) NAO PUC-Rio (Faculdades Catdlicas) NAD
NAO UECE (FUNDACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA FUNECE) NAO
NAO UEMG (Universidade do Estado de Minas Gerais) NAO
NAO UESC (Universidade Estadual de Santa Cruz) NAO
NAQ UFCG (UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE) NAQ
NAO UFFS (UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL) NAO
NAO UFJF (UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA) NAO
SIM UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais NAO
NAO UFMT (Universidade Federal de Mato Grosso) NAO
NAO UFOP - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO NAO
NAO UFOPA (UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA) NAO
NAO UFPEL (Universidade Federal de Pelotas) NAO
NAO UFPR (Universidade Federal do Parand) NAO
NAQ UFRGS ( Fundacéo de Apoio a Univ Federal do Rio Grande do Sul) NAO
NAO UFRN NAO
NAO UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina) NAO
Espaco - STARTECA Isim UFSCar (Universidade Federal de Sdo Carlos ) |sim Espaco - STARTECA
NAQ UFSJ] (Universidade Federal de S3o Jodo Del Rei) NAQ
NAO UFSM (Universidade Federal de Santa Maria) NAO
NAO UNEMAT (Universidade do Estado de Mato Grosso) NAO
NAO UNESP (Agéncia UNESP de Inovacdo — AUIN) NAD
|eiblioteca como fonte de informagéo |sIM UNIFAL-MG NAO
NAO UNIR (FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA) NAO
NAQ UNISC (Associacdo Pro Ensino em Santa Cruz) NAQ
NAO Universidade Estadual de Ponta Grossa NAO
IBiblioteca propria do NIT siM Universidade Federal de Vigosa NAO
NAO University of Campinas NAO
[nAo Unochapecé (FUNDACAO UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE — FUNDESTE) NAO
NAO UTFPR (Universidade Tecnoldgica Federal do Parana) NAO

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)
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Com base nos resultados apresentados no Quadro 2 é possivel afirmar que é
insignificante a presenca de citagdes (indicacdes) entre as organizacdes, apesar de
que parte significativa de seus processos de trabalho envolva o acesso e uso da
informacéo cientifica e tecnoldgica. Por exemplo, a Biblioteca Universitaria atua no
apoio a geragao de conhecimento, praticando a organizacdo do capital intelectual
além de outras atividades como: busca, recuperacdo e analise de informactes
(OLIVEIRA, et. al, 2020). Ja o NIT atua na gestdo do capital intelectual da ICT, com
foco na inovagédo e empreendimentos de base tecnoldgica, através de processos que
compreendem o desenvolvimento, patenteamento e transferéncia tecnoldgica,
exigindo uma diversidade de competéncias em propriedade intelectual, por exemplo,
para a realizacdo das etapas de engenharia, planejamento, protecdo, busca de
anterioridade, entre outras. E importante ressaltar, que no caso da busca de
anterioridade, além de fazer parte do escopo de atuacdo dos NIT, visando
especialmente a protecdo da propriedade intelectual por meio do documento de
patente (PREVE, 2013), ela estad atrelada diretamente as competéncias do
bibliotecario, por envolver busca de informacdes em bases de dados, para o
levantamento do estado da técnica, por meio de todos documentos relevantes
publicados, em especial as patentes (AMPARO; RIBEIRO; GUARIEIRO, 2012; SILVA,
2020).

Com base nessas observacdes € possivel afirmar que ha um distanciamento
entre a atuacdo dessas unidades organizacionais no contexto brasileiro. Ressalta-se
a necessidade de se explorar e divulgar a comunidade académica, a iniciativa
apresenta pela UFSCar, envolvendo a disponibilidade de um espaco empreender
denominado STARTECA e a parceria entre a Agéncia de Inovagédo e o Sistema de
Bibliotecas (OLIVEIRA et. al, 2020).

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados alcangados possibilitaram visualizar o distanciamento existente
entre a atuacdo das Bibliotecas Universitarias e os NIT, ressaltando que 8% da
amostra analisada néo sinalizou nenhum tipo de aproximacgao entre essas unidades

organizacionais.
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Foi possivel identificar algumas iniciativas por parte dos NIT, porém por parte
das Bibliotecas Universitarias praticamente n&o foram identificadas mengfes sobre a
atuacdo dos NIT, somente foi identificada uma noticia no site da instituicdo
UNOCHAPECO. E importante ressaltar a iniciativa da UFSCar, como sendo a Unica
instituicdo que ambas as unidades organizacionais (NIT e Biblioteca Universitaria)
apresentam citagdes, devido a um projeto de extensdo existente entre as unidades.
Iniciativas como esta podem contribuir com o projeto institucional da universidade
empreendedora. Assim, é recomendavel que as investigacdes avancem no sentido de
levantar e explorar outras iniciativas, através de estudos métricos da producéo
cientifica internacional ou aplicacdo de levantamentos junto & comunidade cientifica
do Brasil.

Conclui-se com base nas discussfes dos resultados que se faz necessario
investir na aproximacao entre as Bibliotecas Universitarias e os NIT, visando o apoio
aos empreendimentos de base tecnolégica no contexto da universidade
empreendedora.
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