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Eixo 5 — Gestao e lideranga em movimento

1 INTRODUGAO

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), empresa publica,
foi criada em 1973, assim como as primeiras bibliotecas, instancias essas de suporte
ao desenvolvimento de pesquisas nas suas Unidades Descentralizadas distribuidas
pelo Pais. O principal critério para a tomada de decisdo, quanto a estruturagdo das
novas bibliotecas baseava-se, principalmente, na tematica de pesquisa priorizada pela
Unidade.

Atualmente, as bibliotecas constituem um sistema de bibliotecas
especializadas, conhecido como Sistema Embrapa de Bibliotecas (SEB), que mantém
acervos relacionados a missdo de cada uma das 43 Unidades Descentralizadas,
muitos originarios ou herdados de alguns Institutos de Pesquisa ja extintos. Alguns
exemplos: Embrapa Amazénia Oriental (derivada do Instituto Agronédmico do Norte e
Instituto de Pesquisas Agrondmicas do Norte); Embrapa Amazbdnia Ocidental
(derivada do Instituto de Pesquisa Agropecuaria da Amazénia Ocidental); Embrapa
Semiarido (derivada do Instituto de Pesquisas e Experimentagdo Agropecuarias do
Nordeste); Embrapa Agroindustria de Alimentos e Embrapa Solos (resultantes da
fusdo de trés instituigdes de pesquisa do Rio de Janeiro: o Instituto de Tecnologia
Alimentar, o Instituto de Tecnologia de Oleos e o Instituto de Tecnologia de Bebidas e
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Fermentagdes); Embréba Milho e Sorgo (com origem no Instituto Agronémico do
Oeste e no Instituto de Pesquisa e Experimentagdo Agropecuaria do Centro-Oeste);
Embrapa Pecuaria Sul, Embrapa Clima Temperado, Embrapa Uva e Vinho e Embrapa
Suinos e Aves (provenientes do Instituto de Pesquisas e Experimentagéo
Agropecuaria do Sul — Ipeas —, vinculado ao Departamento de Pesquisas e
Experimentacédo Agropecuarias do Ministério da Agricultura).

O acervo geral dessas bibliotecas abrange mais de 1 milhdo de registros, sendo
mais de 315 mil de sua préopria producido cientifica. As bibliotecas foram
desenvolvendo suas colegdes, de acordo com a Politica de desenvolvimento de
colecdes da Instituicdo, do desenvolvimento tematico das pesquisas de cada UD, bem
como acompanhando a evolugéo da area de informacao, durante quase 5 décadas.

No entanto, diante de um cenario acelerado de transformacdo digital,
vivenciado nos ultimos anos, uma agédo coordenada e integrada de avaliagcdo de
acervos precisou ser executada em todas as 40 bibliotecas da Embrapa para
promover o desenvolvimento sustentavel e equitativo das cole¢des, visando otimizar
espacos e facilitar as atividades dos profissionais nas proximas décadas.

Dessa forma, este trabalho busca descrever a experiéncia do SEB no processo
integrado de avaliagdo de acervos das suas multiplas bibliotecas e suas
especificidades.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

O processo de avaliacdo de acervos € uma atividade imprescindivel para o
desenvolvimento de colecgdes das bibliotecas, assim como para a melhor adequagao
de sua politica de desenvolvimento de colecdes, de seus ambientes, dos servigos
oferecidos e da atuacdo dos profissionais. Trata-se de um sistema ciclico de
planejamento, implementacao e de avaliagdo das colegdes de bibliotecas.

A avaliagdo dos acervos, pautada em critérios técnicos e legais, resulta na
reducdo dos documentos fisicos, atualmente disponiveis nas bibliotecas, eliminando
duplicagdes e obras obsoletas, mas preservando documentos importantes para as

atividades de pesquisa e para a memoria técnica da instituicdo. Verifica-se essa
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tendéncia de maneifé -g-eral nas instituicbes; o foco de atuagéo € a digitalizagcéo e
disponibilizagcédo de sua producgao técnico-cientifica.

Portanto, a avaliagdo contribui para a redugcédo dos custos de higienizagéo e
manutengdo dos acervos, resultando na simplificacdo de algumas atividades
desempenhadas pelo profissional da informacao, por exemplo: o inventario geral. A
simplificacdo dos processos relacionados ao acervo possibilita que o profissional atue
de forma mais efetiva em outras atividades estratégicas da area de gestdo da
informacéo.

No entanto, segundo Vergueiro (1989), a avaliagdo de colegbes é a atividade
menos efetuada em bibliotecas, normalmente executada quando ja ndo ha mais
espaco fisico para a manutencédo do acervo. Esse fato ocorre por diversos motivos:
falta de tempo do bibliotecario para desenvolvimento de método especifico, escolha
de métodos complexos, receios de retirar da colegdo algo que ainda possa ser util,
muitas atividades paralelas, entre outros.

Dentre as diversas técnicas desenvolvidas para avaliar as colegcbes das
bibliotecas, normalmente, s&o utilizadas um conjunto delas, como exemplos: a
quantidade total da colegédo, estatisticas de uso, gastos, opinides de usuarios
regulares, equilibrio de assuntos, empréstimos realizados, pedidos nao atendidos,
citacées em trabalhos, entre outros (FIGUEIREDO, 1979).

Dos fatores que motivaram a avaliagao dos acervos de forma integrada no SEB,
salientam-se aqueles relacionados a nao realizagdo de avaliagbes periddicas nas
bibliotecas, aumento da quantidade dos acervos, diminuicdo de espacos fisicos,
custos de manutencédo e principalmente a falta deste, o que acaba por comprometer
a preservacao do acervo e até a perda da informacéo, além da ampliacdo do tempo
que o profissional da informagao teria para desenvolver outros servicos e até com

mais qualidade.

3 METODO DA PESQUISA

O trabalho de avaliacado de acervos iniciou-se em 2019, como acéo gerencial
corporativa, envolvendo 40 bibliotecas fisicas da Embrapa. A agao contou, para a
operacionalizagao do processo, de um grupo de trabalho constituido com o objetivo
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de demfinir critérios de relevancia e mapear 0s reg@ros de publicagbes por tipologi[as
(livros, folhetos, teses, obras de referéncia, videos, filmes e periddicos). Além disso,
para facilitar a orientacdo, execugdo e acompanhamento, o processo foi dividido em
quatro fases.

A fase 1 consistiu na elaboracao de lista de documentos, por meio do sistema
de gerenciamento de bibliotecas da Embrapa, Ainfo, para analise, identificagéo e
descricdo de potenciais documentos para transferéncia, doacdo ou desfazimento
(descarte). A responsabilidade dessa fase foi dos profissionais bibliotecarios, que
atuam na Sede e nas Unidades da Embrapa.

Figura 1. Diagrama da Fase 1: Elaborag&o da lista de documentos.

1) Emitir relatoriodo Ainfo, de acordo com a tipologia documental a ser avaliada e
adapta-lo para a atividade de avaliagao

2) Consultar o documento fisico

3) Analisar o documento a partir do mapa da tipologia documental a que se refere

4) Preencher o relatorio a partir da analise realizada

5) Retornar com o documento fisico para a estante

6) Continuar o processo no proximo documento

A fase 2, validagao da lista de documentos, consistiu inicialmente, na instituicao

de uma comissdao de avaliacdo e selecao do acervo da biblioteca da Unidade,

composta por pesquisadores de diferentes areas e bibliotecario, sob a
responsabilidade do Chefe da Unidade. Em seguida, a analise e avaliagédo da lista
ficou sob a responsabilidade dos membros da Comissao. Por ultimo, foi enviado o
relatério com o produto da analise, pelo presidente da Comissao, para o Chefe da
Unidade. A validacao da lista foi de responsabilidade do Chefe da Unidade.

Na fase 3, a lista de documentos passiveis de transferéncia foi encaminhada

para publicacdo no Boletim de Comunicagdes Administrativas, uma comunicagao
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interna da Embrapa';va.léfn de divulgagao nos e-mails das bibliotecas da Embrapa e de
bibliotecas de instituicdes externas.

A fase 4 caracterizou-se pela etapa de transferéncias de publicagdes entre as
bibliotecas da Embrapa, doagéo para outras instituicbes e desfazimento (descarte)
dos documentos aprovados nas fases anteriores.

Paralelamente ao processo, foram buscados na literatura critérios técnicos de
avaliacdo que pudessem garantir a seguranga na tomada de decisao do profissional
guanto ao acervo. Dessa forma, a avaliagado dos acervos das bibliotecas da Embrapa
foi pautada em critérios técnicos e legais com a finalidade de preservar documentos
importantes para as atividades de pesquisa e para a memoria técnica da instituicao.

Visando subsidiar os trabalhos das equipes, foram definidos os critérios, quanto
a relevancia (alta, média e baixa), devendo ser aplicados de maneira conjugada e
observando cada uma das tipologias que compdem o acervo. As tipologias das
publicacdes s&o: obras de referéncia, teses e dissertacdes, folhetos e fblderes,

separatas, multimeios, livros e periodicos.

Figura 2. Critérios por sua relevancia.

(< Tematica
* Atualidade
* Uso/consulta/empréstimo

= Valor histdrico

4 -
Média
relevancia « Quantidade de material
disponivel sobre o assunto

 Originalidade * Idioma
- Disponibilidade do conteldo = Compatibilizagio do suporte
em acesso aberto do documento com os

« Imobilizacio do documento equipamentos do patriménio
da biblioteca

= Estado fisico

Baixa
relevancia

Nas proximas tabelas serdo descritos os critérios de relevancia, de forma

individualizada.
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Atualidade

Valor histérico

Deve-se avaliar a relagdo entre idade, demandas de
uso/consulta/empréstimo e custo de manutengdo dos
documentos, em especial aqueles antigos. O tema
abordado no documento deve, preferencialmente, ser
atual, mas documentos antigos que atendam a outros
critérios podem ser mantidos no acervo, desde que haja
justificativa.

O valor histérico do documento compreende a sua
relevancia técnico-cientifica (identificada, por exemplo,
pela autoridade do autor efou do editor), informativa e
histdrica para a pesquisa agropecuaria nacional e/ou
internacional.

Principais critérios com
os quais se conjuga

- Tematica

- Uso/consulta/
empréstimo

- Valor histérico

- Tematica

- Estado fisico

- Disponibilidade do
contetdo em acesso|
aberto




Critério

Originalidade

Disponibilidad
e do contetido
em acesso
aberto

Imobilizagdo
do documento

Estado fisico
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Tabela 2 - Critério de médiaﬁrelevéncia |
Critérios de média relevancia

Descri¢do

Cépias de documentos ndo devem ser inseridas e/ou
mantidas no acervo. Caso o documento tenha sido
inserido e exista demanda de uso por parte dos usuarios,
o bibliotecério devera comunicar formalmente a
necessidade de aquisi¢do para a Chefia da Unidade, ou
verificar se outra biblioteca da Embrapa o possui e pode
oferecé-lo em transferéncia.

Deve-se verificar se o documento esta disponivel on-line,
em acesso aberto (ou seja, que n3o exija qualquer tipo
de identificacdo para acesso) e em portal de acesso
confidvel, isto &, se esta disponivel on-line em fonte de
informac@o confiavel, de maneira que seu acesso seja
mantido.

Deve-se verificar, junto ao Setor de Patriménio e
Suprimentos da Unidade, se o documento foi
patrimoniado. Em caso positivo, o bibliotecario devera
verificar se o documento pode ser desmobilizado,
conforme orientagdes a serem disponibilizadas pela
Coordenacéo do SEB (Supervisgo de Gestdo da
Informacdo/Geréncia de Comunicagao e Informagao/
Secretaria Geral). Em caso negativo, o documento devera
ser mantido no acervo.

O estado fisico do documento devera ser descrito
tomando como base as categorias: 1) bom (sem avarias
ou com pequenas avarias, de forma que seu estado
indique que possa ser mantido no acervo sem qualquer
tipo de intervenc¢ao); 2) regular (apresenta algum
aspecto deteriorado, como mancha, problemas de
encadernagdo, mas é passivel de uso, consulta e/ou
empréstimo); 3) ruim (o documento esta deteriorado,
por exemplo, com paginas faltando, mofado, com cheiro
forte, rabiscado, com encadernagéo solta, furos
decorrentes da agado de insetos, entre outros).

Principais critérios com
os quais se conjuga
- Estado fisico
- Quantidade
(excesso/escassez) de
material disponivel sobre
o assunto

- Estado fisico

- Quantidade
(excesso/escassez) de
material disponivel sobre
o assunto

- Atualidade

- Uso/consulta/
empréstimo

- Valor histdrico

- Quantidade
(excesso/escassez) de
material disponivel sobre
o assunto

- Atualidade

- Uso/consulta/
empréstimo

- Valor histérico

- Disponibilidade do
contetdo em acesso
aberto
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Tabela 3 - Critério de baixa relevancia

Critérios de baixa relevancia

Critério Descrigao Principais critérios com
os quais se conjuga
Quantidade, Para decidir sobre a transferéncia ou n3o do documento, - Atualidade
excesso/escas deve-se verificar se existem outros documentos que - Uso/consulta/
sez, de abordem o mesmo assunto no acervo, bem como a empréstimo
material quantidade de exemplares existentes. Além disso, deve- = - Valor histdrico
disponivel se verificar se outra biblioteca da Embrapa possui o
sobre o documento, para que, a partir dos critérios de avaliagcdo
assunto e selecdo de acervos, se avalie, junto ao bibliotecario da
outra Unidade, a pertinéncia do item em apenas um
local (ou nos dois, se for o caso). O objetivo da aplicacdo
deste critério é evitar redundéncias e duplicacdes de
documentos.
Idioma Os documentos da biblioteca devem estar - Atualidade

Compatibiliza

preferencialmente escritos em portugués e inglés, ou em
outras linguas que os usuarios estejam familiarizados,
como espanhol e francés. A manutencdo, no acervo, de
documentos em idiomas diferentes dos citados deve ser
justificada por meio dos critérios de alta relevancia.
Verificar se o suporte fisico do documento, quando for o

- Uso/consulta/
empréstimo
- Valor histérico

- Atualidade

¢ao do caso, pode ser reproduzido em equipamento - Uso/consulta/
suporte do pertencente ao patrimdnio da biblioteca. empréstimo
documento - Valor histérico
com os - Idioma
equipamento
s do
patrimdnio da
biblioteca

Os critérios descritos nas tabelas acima foram aplicados de forma conjugada a

cada item analisado.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

De 2019, quando o processo foi iniciado, até o momento, 37 bibliotecas
passaram pelas fases 2, 3 e 4 da avaliagado de suas cole¢des de acervo geral e de
periddicos, correspondendo a 71,9% do total de bibliotecas. Os 27,9% estdo na fase
1, avaliando inicialmente a colegao do acervo geral e 3 bibliotecas ndo iniciaram ainda
0 processo. Isso se deve ao fato das equipes terem perdido integrantes por motivo de
aposentadorias. Além disso, durante o processo de avaliagao de acervos o mundo foi

acometido pela pandemia de COVID 19 e algumas bibliotecas precisaram parar os
8
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trabalhos, no entantb,bﬁtras bibliotecas, que dispunham de condi¢cdes operacionais,
deram continuidade as atividades de maneira remota.

De todas as fases, a fase 1 foi a mais demorada, pois neste momento o
bibliotecario avaliou item a item do seu acervo e sinalizou os potenciais documentos
para transferéncia para a comissao de avaliagdo de acervos validar.

Em 2022, as bibliotecas que finalizaram a fase 4 iniciaram o processo de
transferéncia dos materiais internamente, e depois sera realizado o processo para
instituicbes externas. As transferéncias internas, isto €, entre Unidades da Embrapa,
precisardo de aporte financeiro para transporte, uma vez que a Empresa possui
bibliotecas de norte a sul do pais.

A avaliacédo feita de forma integrada entre as bibliotecas da Embrapa ocorreu
devido a relagdo existente entre os acervos e proporcionou a salvaguarda de
documentos fundamentais a historia e ao desenvolvimento da agropecuaria nacional
e internacional.

A realizacdo de capacitagbes com as equipes, elaboragado de instrumentos
orientadores (documentos orientadores das 4 fases), a promogdo de uma
comunicagao ativa e a criagdo de um grupo de acompanhamento do processo foram

fundamentais para que o processo fosse executado de maneira segura e efetiva.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A execucgao do processo de avaliacdo e selecao dos acervos das bibliotecas
da Embrapa foi imprescindivel para o crescimento racional dos acervos, além disso é
uma agao que visa a sustentabilidade e competitividade das bibliotecas para as
préximas décadas, construindo bases seguras para um processo de transformacao
digital. S6 assim é possivel promover o desenvolvimento dos acervos com qualidade
para que respondam de forma coerente as necessidades da comunidade servida pelo
Sistema Embrapa de Bibliotecas (SEB).

Operacionalizar esse processo de forma integrada entre as equipes de 40
bibliotecas fisicas que contam com mais de 1 milhdo de registros ndo € uma tarefa
trivial. Foi necessaria a criagao de um ambiente corporativo propicio para a realizagao

da atividade, buscando engajamento de todas as equipes das bibliotecas do sistema
9
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e chefias. A comunidaééo interna ativa, as capacitagdes, as videoconferéncias gerais
e as reunides de esclarecimento de duvidas foram elementos chaves para o processo
atingir o sucesso e os bons resultados, mesmo n&o tendo sido concluido totalmente.
Nesse trabalho ficou evidente o quao fundamental € o processo de avaliacéo e
selecao de acervos para a sustentabilidade das bibliotecas na instituicao, ressalta-se
ainda a importancia do profissional bibliotecario na execu¢do e acompanhamento das
atividades buscando bases sdlidas e seguras para os novos desafios impostos por

cenarios internos e externos.
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