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Resumo:

Este artigo versa sobre a construgdo de um sistema de bibliotecas universitdrias federais.
Tem-se por objetivo descrever o processo de construcdo do Sistema de Bibliotecas (SISBIB) da
Universidade Federal do Tocantins (UFT), relacionando-o ao processo de modernizacdo dessas
bibliotecas. Para essa descri¢do utilizou-se a abordagem metodoldgica qualitativa, a partir das
concepgoes de pesquisa de Lejano (2006), para a coleta de dados utilizou-se de multiplas
estratégias de investigagdo, como: pesquisa bibliogrdfica e documental, observacdo
participante e entrevistas qualitativas. O percurso de criagdo do SISBIB foi iniciado de modo
informal com Comissdo de Vitalizacdo das Bibliotecas (2003 - 2005), formalizado a partir da
Coordenacdo de Bibliotecas (2005 - 2009), transformado Coordenacgdo do SISBIB em 2009 e
em Diretoria do SISBIB em 2015. Considera-se que os profissionais envolvidos SISBIB
trabalharam na perspectiva de acompanhar as indicacées da literatura especializada, uma vez
que atualmente o Sistema funciona como d6rgdo suplementar ligado a Reitoria, ha um assento
para representacdo discente e para os representantes das oito bibliotecas no Comité Gestor do
SISBIB, entende-se que essa estrutura pode contribuir para uma gestdo participativa e
descentralizada. De modo que o SISBIB tem potencial para funcionar como um orgdo
articulador entre as oito bibliotecas e o Repositorio Institucional (RI/UFT).
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INTRODUCAO

Neste artigo apresenta-se a criagdo do Sistema de Bibliotecas (SISBIB) da
Universidade Federal do Tocantins (UFT). Esse Sistema é composto oito bibliotecas
universitarias, sdo elas: Biblioteca do Campus de Palmas, Biblioteca do Campus de
Miracema, duas Bibliotecas do Campus de Araguaina, Biblioteca do Campus de
Tocantindpolis, Biblioteca do Campus de Arraias, Biblioteca do Campus de Gurupi,
Biblioteca do Campus de Porto Nacional.

O objetivo deste artigo € descrever o processo de construcdo do SISBIB. As
informacdes apresentadas séo parte da pesquisa de mestrado! da autora. Acredita-se
que essa analise pode contribuir com a memoéria do SISBIB/UFT, assim como pode
apresentar elementos que embasem a constru¢cdo de novos modelos organizacionais
de sistemas de bibliotecas universitarias.

Segundo Carvalho (2004), os modelos organizacionais de bibliotecas
universitarias foram fortemente abordados na década de 1980, onde se discutia se
seriam centralizados, descentralizados ou mesmo em redes de bibliotecas. De acordo
com essa autora, a forma de organizacdo que se consolidou foi o formato de Sistema
de Bibliotecas, 60, 4%, nos quais as bibliotecas de uma universidade estao ligadas por
um érgao coordenador.

Conforme nos indica Dziekaniak (2008, p.15) “decidir sobre um Sistema de
Gestao para Biblioteca Universitaria exige reflexdo a respeito da razdo de ser de uma
BU, isto é, qual o seu papel e contribuicdo a comunidade académica”. A partir desse

pressuposto desenvolve-se a analise descritiva a seguir.

METODO DA PESQUISA

A abordagem metodoldgica deste artigo € qualitativa, de acordo Lejano (2006)
que defende a aproximacéo entre pesquisador e a realidade investigada, por meio da
utilizacdo de multiplas estratégias de investigacdo. As fontes de coletas de dados
foram: 1) fontes de informacgdo bibliograficas e documentais como: livros, artigos de

periddicos, relatorios institucionais, noticias do sitio da UFT, etc; 2) observagao

1 BRASIL, Heloisa dos Santos. Avaliacdo do processo de modernizacdo da biblioteca da
Universidade Federal do Tocantins, campus de Palmas. Dissertacdo de mestrado, Curso de Mestrado
Profissional em Avaliagdo de Politicas Publicas (MAPP) da Universidade Federal do Ceara (UFC), 2011.



participante, segundo Lejano (2006), que consiste em observagbes e interacoes
sistematicas com os atores envolvidos na pesquisa, de modo que os dados devem ser
registrados em anotacfes e categorizados e 3) entrevistas qualitativas, conforme
recomenda Valles (1999), a partir da elaboracdo prévia de roteiros com temas a serem
abordados. Realizadas com (trés) professores?, (um) assistente em administracdo e
(trés) bibliotecarios. Para garantir o sigilo quanto a identidade dos entrevistados, 0s

seus nomes foram trocados.

RESULTADOS E DISCUSSAO
A UFT foi originada da federalizacdo dos Campus da Universidade do Estado do

Tocantins (Unitins), foi criada em 2000, mas iniciou suas atividades a partir de maio de
2003 com a estrutura, a equipe de pessoal, 0 patrimbnio, 0s cursos e 0s alunos que
recebeu da Unitins. Segundo o professor Henrique as bibliotecas foram transferidas nas
seguintes condi¢cdes: “0 acervo era bastante limitado, todos 0s espagos improvisados.
N&o, ndo foram construidos para serem bibliotecas, [...] ndo tinha um sistema existente,
na verdade a gente tinha oito bibliotecas isoladas sem uma comunicacao entre elas”
(informacéo verbal)3.

Segundo os entrevistados, além da desatualizacdo dos acervos, da falta de
padronizacao e informatizacdo dos servicos e das estruturas fisicas inadequadas, 0s
recursos humanos também nao eram suficientes e eram inadequados, uma vez que 0s
bibliotecarios e auxiliares de biblioteca ndo pertenciam ao quadro de pessoal da UFT,
mas eram provenientes dos recursos humanos da Unitins.

A primeira mobilizacdo da UFT para reestruturar as suas Bibliotecas, ocorreu
logo apds a implantacdo da UFT, quando foi formada a Comissdo de Vitalizacdo das
Bibliotecas (periodo de atuacdo: 2003 — 2005). De acordo com os dados coletados por
meio das entrevistas essa Comissao era composta de por trés professores e um
bibliotecario de cada Campus e as suas atividades eram gerenciar a aquisi¢cdo, o
tombamento e a distribuicdo dos livros para as Bibliotecas de todos os Campi da UFT.

Contudo, a sua composi¢ao era voluntaria e a falta de institucionalizacdo ocasionou em

2 Os trés professores ocupavam cargos na Reitoria e na Pré-Reitoria de Graduacgao.
3Informagéo concedida a pesquisadora por meio de entrevista qualitativa.



problemas metodolédgicos. Essa situacdo mostrou a necessidade da UFT de articular
formalmente as bibliotecas.

E assim, no ano de 2005, a UFT instituiu a Coordenacdo de Bibliotecas,
subordinada a Diretoria de Programas Especiais em Educacdo (DPE) da Pro-Reitoria
de Graduacdo (PROGRAD), sob responsabilidade de uma bibliotecéria ligada ao
Estado do Tocantins. Conforme a professora Marcela “esse setor teve como misséo a
elaboracéo do diagnéstico da situacéo das bibliotecas da UFT” (informacéo verbal)?.

Com base no resultado do diagnéstico, a partir de 2006, a UFT passa a investir
esforcos para modernizar as suas bibliotecas universitarias, periodo denominado como
“Ano da Biblioteca"™. Esse processo de modernizacdo envolveu investimentos em:
infraestrutura dos espacos fisicos, aquisicdo de acervo da bibliografia béasica e
complementar dos cursos de graduacao, aquisicdo de equipamentos de informatica, de
mobilidrios, na informatizacdo desses setores, formacdo de uma equipe de
bibliotecarios concursados e a institucionalizacdo do Sistema de Bibliotecas da UFT.

Os bibliotecarios do quadro efetivo da UFT, ingressaram no ano de 2006, e
durante trés anos (2007-2009) se reunirdo para discutir o Regimento Geral do SISBIB
(UFT, 2010). Esse Regimento foi aprovado, como a Resolugéo 19/2009, pelo Conselho
Universitario (CONSUNI). A partir desse documento o SISBIB é formado por um
Coordenador (ar) Geral e um Comité Gestor (UFT, 2009).

O Coordenador (ar) Geral do SISBIB deve ter formacédo em biblioteconomia e o
Comité Gestor composto pelo Coordenador Geral e pelos Chefes de cada Biblioteca
dos Campus e um discente indicado pelo Diretério Central dos Estudantes (DCE).
Nessa estrutura ndo ha uma biblioteca central, mas oito bibliotecas universitarias
equivalentes que se reportam funcionalmente, no que se refere a politica de gestédo da
informacéo, a Coordenacédo do SISBIB e administrativamente as dire¢cdes dos Campus
(UFT, 2009).

Tanto a formacdo do Comité Gestor quanto a obrigatoriedade de haver, no

minimo, duas reunides entre os membros do Comité Gestor, declarada no artigo 5° do

4Informacéo concedida a pesquisadora por meio de entrevista qualitativa.

SNoticia veiculada no sitio da UFT. Disponivel em:
<http://www.noticias.uft.edu.br/index.php?option=com_content&task=view&id=21133&Itemid=5>. Acesso
em: 25 jul. 2010.
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Regimento (UFT, 2009), podem permitir uma gestao participativa e a ndo centralizacao
das decisdes por parte do Coordenador do SISBIB. A participacdo assegurada de um
discente no Comité Gestor de um Sistema de Bibliotecas é entendida por Alvarenga
(2002) como uma mudanca qualitativa porque visa a participagdo da Comunidade
Universitaria no processo de deciséo.

Assim como a primeira Coordenacdo de Bibliotecas da UFT a Coordenagéo
Geral do SISBIB continuou subordinado a PROGRAD. Mas, segundo Alvarenga (2002,
p. 14) “os sistemas de bibliotecas, em sua grande maioria, estdo subordinados a
Reitoria da Universidade”. Sobre essa tendéncia da administragcdo de biblioteca
universitaria, Dziekaniak (2008) considera que quando esse tipo de sistema esta ligado
a Reitoria a comunicacao é rapida e evita distor¢des.

Um exemplo disso pode ser a opcdo da UFT em adquirir somente livros das
bibliografias basicas dos Cursos de Graduacdo, apesar de ser expresso no Regimento
do SISBIB que a sua finalidade é oferecer informacdes técnico-cientificas a comunidade
académica para dar suporte aos programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo. (UFT,
2009).

No ano de 2015, a Resolugcdo 19/2009 foi modificada para a Resolugao
007/2015, as principais mudangas no Regimento do SISBIB foram: 1) a sua
administracdo deixa de ser representada por uma Coordenagdo e passa a ser uma
Diretoria; 2) deixa de ser subordinado a PROGRAD e passa a responder diretamente a
Reitoria da UFT e 3) além das oito bibliotecas o SISBIB também é composto pelo
Repositorio Institucional da UFT (RI/UFT). Além disso, manteve o Comité Gestor, com
as mesmas caracteristicas (UFT, 2015).

CONSIDERACOES FINAIS
@) percurso de criacao do SISBIB iniciou com a

Comisséo de Vitalizacdo das Bibliotecas (2003 - 2005), porém as bibliotecas foram
articuladas formalmente a partir da Coordenacédo de Bibliotecas (2005 — 2009), a qual
teve um bibliotecario a sua frente com a designacdo de articular os demais
bibliotecarios para modernizar as bibliotecas e construirem o SISBIB, sendo este
aprovado formalmente, como uma Coordenacdo Geral em 2009 e transformado em
Diretoria em 2015.



Nota-se que desde a sua criacdo até a sua institucionalizacéo os profissionais
envolvidos com o SISBIB tentam acompanhar as indicagoes da literatura especializada,
seja por manter uma relacdo sistémica e descentralizada entre a Direcdo do SISBIB e
as suas oito bibliotecas; seja por atualmente sua Diretoria ser um 0rgao suplementar
subordinada ao Reitoria da UFT e seja por garantir a participagcdo dos representantes
das bibliotecas e a representagcéo discente no Comité Gestor do SISBIB, o que pode
contribuir para o desenvolvimento de uma gestdo participativa e para um melhor

conhecimento das necessidades dos seus usuarios.
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